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Kulturni zivot
Dubrovnika je...?

Predvidljiv ElitistiCki Sablonski

Upegatljiv Zastario | Jednolican Tradicionalan
Neambiciozan Zanimljiv | Cool
Specifi¢an
Sto je kulturni i kreativni sektor Grada rekao

kakav je kulturni Zivot Dubrovnika sada.
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Program razvoja kulture Grada Dubrovnika za
razdoblje od 2026. do 2033. godine (u nastavku:
Program) srednjorocni je strateski akt koji u jednom
dokumentu spaja razvoj kulture kao sustava i
interpretaciju bastine Starog grada Dubrovnika,
svjetskog dobra UNESCO-a. Nadovezuje se na
Strategiju razvoja kulture za razdoblje od 2015. do
2025. godine i pociva na kontinuitetu: Cuva i osnazuje
uspostavljene mehanizme javne potpore kulturi te ih
razvija prema novim okolnostima kulturnog,
drustvenog i prostornog zZivota grada.

Temeljno je nacelo Programa da kultura, u gradu suo¢enom s pritiscima
prekomjernog turistickog pritiska, ponajprije sluzi gradanima, a potom

posjetiteljima, jer kulturna vitalnost zajednice Cini temelj odrZive destinacije.

Program kulturu razumije istodobno kao javno dobro, razvojni resurs i
prostor zajednickog iskustva. Sloboda kao krovna vrijednost povezuje
dubrovacku bastinu i suvremeno stvaralastvo, a kroz Sest dubrovackih
vrijednosti otvara put prema krovnoj interpretacijskoj poruci Programa,
prema kojoj je sloboda i osobno pravo i zajednicko dobro.

Program izrasta iz Analize stanja, Suradnickog procesa i usporedne analize
europskih iskustava. Na temelju zakljuc¢aka analiza kristalizirala su se cetiri
razvojna prioriteta, osam ciljeva i dvadeset i cetiri mjere.

Provedba slijedi logiku Sacuvati, Osnaziti, Transformirati te se ostvaruje
kroz jasno definirane instrumente javne podrske, razgrani¢ene uloge
nositelja i partnera te policentricnu mrezu od petnaest teritorijalnih cjelina.

Program se oslanja na postojece dosege kulturnog sustava, od Dubrovnik
Passa i Kalendara dogadanja Grada Dubrovnika do okvira ,Respect the
City!”. Na tim temeljima artikulira predvidljiviji model financiranja,
koordinacijski Forum kulture, mrezu interpretacijskih tocaka s
Interpretacijskim centrom svjetskog dobra na Plocama, koncertne dvorane
na lokaciji Preparandije te kreativnu ¢etvrt TUP u Gruzu kao novo srediste
suvremene kulture, kulturnih i kreativnih industrija i industrijske bastine.

Time Program pokazuje kako Dubrovnik svoju stoljetnu ideju slobode
pretvara u suvremenu kulturnu snagu rasporedenu po cijelom gradskom
podrucju. Ujedno nudi prenosiv obrazac integriranog planiranja kulture i
interpretacije bastine: grad u kojem je stvaralastvo zajednicko dobro, a
kultura mjera kvalitete Zivota svih gradana.

7/98






Polaziste

Dubrovnik je povijesni grad i slozen kulturni
ekosustav Ciji se mnogostruki identiteti oblikuju u
neprekidnom odnosu prostora, zajednice, bastine i
svakodnevnog zivota. Kultura je ovdje sastavnica
kvalitete Zivota gradana, izvor drustvene povezanosti i
snazna poluga dugoroc¢nog razvoja. Istodobno,
Dubrovnik duboko ovisi o turizmu: kulturni turizam
jedan je od glavnih motiva dolaska posjetitelja iz
cijelog svijeta, ali i izvor pritiska na prostor, zajednicu i
bastinu. Ravnoteza medu tim silnicama trazi trajno
strateSko i programsko upravljanje.

Kontinuitet i otpornost

Program nastaje u trenutku isteka Strategije razvoja kulture Grada
Dubrovnika za razdoblje od 2015. do 2025. godine te se nadovezuje na
desetljece rada koje mu prethodi. Preuzima dosege tog razdoblja, vrednuje
iskustvo ste¢eno njegovom provedbom i razvija ih prema novim
okolnostima kulturnog, drustvenog i prostornog zivota grada.

Program pociva na kontinuitetu: na postovanju prema uspostavljenim
mehanizmima javne potpore kulturi, na njihovu daljnjem osnazivanju i na
povezivanju postojecih razvojnih potencijala u jasniji programski okvir.

Program nastaje u razdoblju ubrzanih i tesko predvidljivih promjena.
Klimatske promjene, pandemija bolesti COVID-19, rat u Ukrajini i opca
nesigurnost obiljezili su provedbu prethodne strategije i pokazali da
dugorocno planiranje trazi otpornost, prilagodljivost i sposobnost
pravodobnog odgovora. Program zato spaja jasnu viziju s otvorenoséu

prema promjeni: postavlja trajne vrijednosti i razvojne smjerove, a ciljeve i
mjere prilagodava novim okolnostima kroz provedbene cikluse i sustav
pracenja. Otpornost je pritom i trajna dubrovacka vrijednost, jer se grad
stoljecima obnavljao nakon potresa, ratova i politickih mijena ¢uvajudi
kontinuitet vlastitog identiteta.

StrateSka i planska uskladenost

Program je uskladen sa strateskim okvirom europske, nacionalne i lokalne
razine te ima jasnu poziciju u mrezi postojece planske dokumentacije.
Europske strategije kulturu prepoznaju kao pokretac otpornih i ukljucivih
zajednica i kao sredstvo prilagodbe klimatskim promjenama; nacionalno
planiranje, oblikovano iskustvom pandemije i potresa, jaca sposobnost
kulturnog sektora da odgovori na izvanredne okolnosti; na lokalnoj razini
Grad Dubrovnik raspolaze instrumentima procjene ugrozenosti, zastite
okolisa i upravljanja svjetskim dobrom. Medu promjenama koje oblikuju
kulturni Zivot posebno mjesto pripada umjetnoj inteligenciji, koju Program
razumije kao razvojni alat u sluzbi kulture i zajednice, u ravnotezi
tehnoloskih inovacija, tradicijskog znanja i ljudske kreativnosti te u osloncu
na Strategiju pametnog grada za Grad Dubrovnik kao lokalni okvir digitalne
preobrazbe.

U planskom sustavu Program s Planom upravljanja svjetskim dobrom
UNESCO-a Starim gradom Dubrovnikom za razdoblje od 2021. do 2026.
godine i Procjenom prihvatnog kapaciteta svjetskog dobra iz 2024. godine
dijeli skrb za izvanrednu univerzalnu vrijednost (OUV) svjetskog dobra te s
njima uskladuje prioritete, ciljeve i mjere. Upravljanje svjetskim dobrom
pociva na podijeljenoj odgovornosti Grada Dubrovnika i Republike
Hrvatske, koju kroz Upravni i Izvrsni odbor svjetskog dobra dijele Grad,
Ministarstvo kulture i medija te ostali mjerodavni dionici.

U Sirem sustavu planiranja Program se naslanja na Novu europsku agendu
za kulturu, Kulturni kompas za Europu, Novi europski Bauhaus i Europski
okvir za djelovanje u podrucju kulturne bastine, a na nacionalnoj razini na
Nacionalnu razvojnu strategiju Republike Hrvatske do 2030. godine i
Nacionalni plan razvoja kulture i medija za razdoblje od 2023. do 2027.
godine. Te smjernice Program pretace u vlastitu viziju i Cetiri prioriteta;
cjelovit prikaz strateskog okvira donosi Analiza stanja (Prilog 1).
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Kultura kao javno dobro

Program kulturu razumije kao javno dobro, razvojni resurs i prostor
zajednickog iskustva. Kao javno dobro pripada svim gradanima i jaca
drustvenu koheziju; kao razvojni resurs pokrece obrazovni i gospodarski
razvoj te ucvrscuje identitet i ponos zajednice te potice stvaralastvo; kao
prostor zajednickog iskustva okuplja stanovnike oko zajednickih znacenja,
sjecanja i svakodnevnih susreta.

Iz tog razumijevanja proizlazi i odnos kulture i turizma. Kultura ponajprije
pripada gradanima, a iz Zive, kvalitetne i ukorijenjene kulturne svakodnevice
proizlazi vrijednost koju grad nudi posjetiteljima. U duhu misli teoretic¢arke
kulture i turizma Barbare Kirshenblatt-Gimblett o kulturi koja se kroz
turizam iznova oblikuje, Cuvanje zZive kulture postaje uvjet dugorocne
odrzZivosti: kada zajednica prepoznaje vrijednost vlastitog stvaralastva,
posjetitelji se susrecu sa Zivom kulturom, a ne tek s povijesnom kulisom.

Spoj dvaju registara

Osobitost je Programa u tome sto u istom okviru povezuje razvoj kulturnog
sustava i interpretaciju bastine svjetskog dobra. Sloboda kao krovna
vrijednost drZi vezu izmedu dubrovacke bastine i suvremenog stvaralastva,
prevodedi se u suvremenost kao sloboda stvaranja, kulturnog sudjelovanja i
snaga kulturnog sektora.

Prostorni obuhvat

Program pociva na razumijevanju Dubrovnika kao cjelovitog kulturno-
povijesnog krajolika. Bastina grada obuhvaca znatno vise od povijesne
jezgre unutar zidina i otoka Lokruma: Gruski zaljev, Rijeku dubrovacku,
masiv Srda, Elafite, Gornja sela i dubrovacko priobalje, prostore koji su
stolje¢ima oblikovali polozaj, opstanak, razvoj i identitet Dubrovnika.

Uvazavajuci suvremene koncepte prostorne pravednosti i kulturne
demokracije, Program cjelovito razumijevanje prostora prevodi u razvojno
nacelo: kulturni razvoj postaje pravo svakog gradskog kotara i mjesnog

odbora na sudjelovanje, zajednicko stvaranje i razvoj vlastitih kreativnih
potencijala.

Iz toga proizlazi policentri¢na logika Programa: kulturni razvoj i
interpretacija bastine rasporeduju se kroz mrezu zona koje pokrivaju cijelo
gradsko podrucje, pri c¢emu svaka zona povezuje svoj duh mjesta, kulturnu
infrastrukturu, bastinske sastavnice i kulturne aktere. Dubrovnik se tako
oblikuje kao mreza ravnopravnih kulturnih Zarista i Zivih prostora zajednice
u kojoj djeluju institucionalni i izvaninstitucionalni sektor te kulturne i
kreativne industrije, a njezina se prostorna logika razraduje u poglavlju o
policentricnom ekosustavu.

Da bi se ti ciljevi operacionalizirali, Program se oslanja na suvremene
strukovne i teorijske okvire koji ¢ine njegovu metodolosku osnovicu,
razradenu u poglavlju koje slijedi.
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Metodologija

Metodologija Programa povezuje teorijska uporista,
participativni rad sa sektorom i analiticku obradu
podataka u jedinstven postupak, u kojem svaka
razvojna odluka, od vizije do pojedine mjere, proizlazi
iz prepoznatih potreba, analiza i razvojnih uporista.

Model

Metodoloski se model Programa temelji na integriranom, vrijednosno
utemeljenom i policentricnom planiranju, koje razvoj kulturnog sustava i
interpretaciju bastine svjetskog dobra promislja kao jednu cjelinu.

Integriranost znaci da razvoj kulture i interpretacija bastine svjetskog dobra
¢ine jedinstven programski okvir, umjesto da, kako je u praksi najcesce,
nastaju kao odvojeni dokumenti razlicitih aktera koji rijetko vode dijalog.
Time interpretacija bastine postaje sastavnica kulturne politike, a svjetsko
dobro UNESCO-a iz predmeta zastite prelazi u stvaralacku jezgru
suvremene kulturne vitalnosti.

Vrijednosna utemeljenost znaci da planiranje izvire iz vrijednosnog sustava
Dubrovnika, sa slobodom kao krovnom vrijednoscu i Sest dubrovackih
vrijednosti, koje djeluju istodobno kao mjera planiranja i kao interpretacijska
okosnica univerzalnog znacenja bastine.

Policentri¢nost utemeljuje kulturni razvoj i interpretaciju u mrezu povezanih
teritorijalnih cjelina, pri cemu svaki dio Dubrovnika nosi vlastite kulturne
potencijale, identitete i razvojne moguénosti, dovoljno jasno prepoznate i
istodobno dovoljno fleksibilne da omoguce prilagodbu i kreativni odgovor
na promjene.

Uporista

Model pociva na trima pristupima koji su danas medu najutjecajnijim
okvirima za planiranje razvoja kulture, interpretaciju bastine i razvoj duha
mjesta.

Prvi je suvremeni okvir interpretacije bastine, koji u europskom kontekstu
razvija i promice mreza Interpret Europe. Udaljujudi se od pukog prenosenja
povijesnih podataka, usredotocuje se na otkrivanje znacenja, poticanje
osobnog doZivljaja i smislenu vezu izmedu ljudi i bastinskih fenomena;
sadrzaji i mediji pritom proizlaze iz jasno odredenog poslanja, publike i
Zeljenih ishoda.

Drugi je koncept duha mjesta (genius loci). Deklaracija o o¢uvanju duha
mjesta (ICOMOS, Québec 2008.) naglasava da on nastaje u medudijelovanju
materijalnih i nematerijalnih sastavnica, prostora, sjecanja, drustvenih
odnosa i kolektivnih iskustava. Kada je taj odnos oslabljen, gubitkom
funkcije prostora ili turistickom homogenizacijom, participativni programi,
ukljucivanje lokalnih aktera i sadrzaji oblikovani za odredenu lokaciju djeluju
kao alati ponovne aktivacije prostora i obnove njegova drustvenog i
iskustvenog znacenja.

Trece je uporiste razumijevanje kulture kao teritorijalnog ekosustava. Na
njemu policentri¢ni model gradi Zivu mreZu prostora, lokalnih aktera i
njihovih odnosa, povezujudi javni, civilni i privatni sektor, a kulturne i
kreativne industrije, od umjetnika i umjetnickih organizacija, arhitekture,
dizajna i umjetnickih obrta do digitalnih medija i audiovizualne produkcije,
prepoznaje kao polugu inovacija, zadrzavanja mladih talenata i odrzivog
razvoja Grada Dubrovnika.

Analiticka osnovica

Program pociva na trima povezanim izvorima koji Dubrovnik osvjetljavaju iz
razli¢itih perspektiva: Analizi stanja (Prilog 1), Suradnickom procesu (Prilog
2) i Usporednoj analizi europskih iskustava (Prilog 3). Analiza stanja donosi
dijagnozu kulturnog sustava i bastine svjetskog dobra na temelju strateske,
planske i statisticke dokumentacije; Suradnicki proces donosi glas sektora
kroz razgovore i radionice; Usporedna analiza postavlja dubrovacko

11/98



iskustvo u europski okvir. Na njihovu spoju, dijagnostickom, participativhom
i usporednom, pociva utemeljenost Programa: razvojne odluke proizlaze iz
njihova medusobnog potvrdivanja.

Dijagnoza

Analiticka osnovica ocrtava kulturni sustav snaznih uporista, jasnih
ranjivosti i provjerenih razvojnih smjerova.

Analiza stanja istice svjetsko dobro UNESCO-a kao identitetsku jezgru
Dubrovnika, razvijen institucionalni sustav koji okuplja Upravni odjel za
kulturu Grada Dubrovnika (u nastavku: Odjel), jedanaest javnih ustanova,
Zavod za obnovu Dubrovnika i Dubrovacku razvojnu agenciju (u nastavku:
DURA), stabilan i rastuci proracun za kulturu s gotovo trostrukim rastom
programskih sredstava od 2023. do 2026. godine, kruzni model u kojem se
prihodi od bastine, ponajprije kroz Dubrovnik Pass, vracaju u obnovu i
kulturnu produkciju te prepoznatljiv festivalski kalendar.

Istodobno Analiza pokazuje strukturne slabosti: prostornu koncentraciju
kulturnog Zivota u povijesnoj jezgri uz neravnomjernu dostupnost sadrzaja
u stambenim zonama, zaledu i na otocima, nedostatak klju¢ne kulturne
infrastrukture poput koncertne dvorane i muzejskih ¢uvaonica, zastarjelu
bastinsku infrastrukturu i interpretaciju bez Interpretacijskog centra
svjetskog dobra, prevlast jednogodisnjih ciklusa financiranja te nedovoljnu
povezanost aktera. Te nalaze Analiza objedinjuje u SWOT-u koji postaje
prijelaz prema prioritetima Programa.

Suradnicki proces potvrduje dijagnozu glasom sektora: sudionici su
artikulirali zajednicku razvojnu teznju i iz nje izdvaijili kljucne izazove, Ciji se
zakljucci u velikoj mjeri podudaraju s nalazima Analize stanja. Usporedna
analiza postavlja dubrovacko iskustvo u europski kontekst i pokazuje kako
su gradovi sa srodnim izazovima razvijali stabilnije financiranje kulture,
prenamjenu bastinskih prostora, decentralizaciju sadrZaja, oCuvanje Zivota u
povijesnim jezgrama i koordinaciju aktera; analizirani primjeri ne nude
modele za preslikavanje, nego provjerene smjerove Ciju prenosivost
Program procjenjuje i prilagodava.

12/98



Razvojni smjer

Uvidi analize prevode se u razvojni smjer Programa: iz
razlike izmedu zateCenog i zeljenog stanja izvire
paradigma promjene, iz nje osam razvojnih izazova, a
iz njih Cetiri prioriteta povezana zajednickom vizijom,
vrijednostima i integriranim programom interpretacije
bastine.

Paradigma promjene

Sudionici suradnickog procesa sadasnje su stanje opisali pridjevima poput
koncentriran, sezonalan, zastario i nepovezan, a Zeljeno stanje pridjevima
poput disperziran, cjelogodisnji, suvremen, ukljuciv i strukturiran. Razlika
izmedu tih dvaju opisa imenuje paradigmu promjene na kojoj Program
pociva: smjer od koncentriranog prema disperziranom, od sezonalnog
prema cjelogodisnjem, od zastarjelog prema suvremenom, od neujednacene
dostupnosti prema ukljucivosti te od nepovezanog prema strukturiranom.

Time policentricna logika Programa ne proizlazi iz teorijskog modela ili
administrativne odluke, nego iz razvojnih potreba koje je sam kulturni
sustav prepoznao i artikulirao, kao odgovor na stvarne izazove i temeljni
smijer buduceg razvoja.

Osam izazova

Iz spoja triju analiza proizlazi osam razvojnih izazova koji povezuju
prioritete, mjere i provedbene mehanizme Programa:

1. odrzZivost modela financiranja, opterec¢ena prevlaséu jednogodisnjih
ciklusa, ograni¢enim brojem visegodisnjih ugovora i fragmentiranim
izvorima;

2. strucni kadar i uvjeti rada, gdje visoki troskovi stanovanja i razina
primanja otezavaju privlacenje i zadrZzavanje struc¢njaka, osobito mladih;

3. prostori za rad u kulturi, od koncertne dvorane i muzejskih ¢uvaonica
do prostora za stalne postave i nezavisnu scenu;

4. turizam i sezonalnost, koji velik dio kulturne ponude veZu uz vrhunac
sezone i smanjuju prostor za kontinuirane programe namijenjene
gradanima;

5. modernizacija bastinske infrastrukture i interpretacije, radi kvalitetnijeg
razumijevanja svjetskog dobra i rasterecenja najopterecenijih lokacija;

6. bastina i zajednica, odnosno oc¢uvanje svakodnevnog Zivota i prisutnosti
stanovnika u povijesnoj jezgri pod pritiskom turisticke ekonomije;

7. policentri¢na dostupnost kulture, kao ravnomjernija raspodijela sadrzaja
i prilika za sudjelovanje na cijelom podrucju Dubrovnika;

8. koordinacija kulturnog ekosustava, odnosno snaznije povezivanje
aktera, institucija, organizacija i inicijativa u zajednicki sustav djelovanja.

Arhitektura Programa

Osam razvojnih izazova prevodi se u Cetiri prioriteta Programa. Povezuju ih
programski okvir s vizijom i vrijednostima, integrirani program interpretacije
bastine i policentri¢ni provedbeni okvir.

Cilj je oblikovati kulturni sustav koji je cjelogodisnji, policentric¢an, dostupan
i otporan te koji kvalitetu zivota gradana postavlja u srediste kulturnog
razvoja, stvarajuci pritom autenti¢no i odrzivo iskustvo za posjetitelje.

Prioritet Odrzivost i kapaciteti kulturnog sektora odgovara na financijsku
nesigurnost, izazove stru¢nog kadra i potrebu za boljom koordinacijom.
Prioritet Prostori i infrastruktura odgovara na prostorne potrebe sektora i
razvoj kulturne infrastrukture. Prioritet Dostupnost kulture i razvoj publike
odgovara na sezonalnost, pritisak turizma i neravnomjernu dostupnost
sadrzZaja. Prioritet Interpretacija bastine i Ziva kultura zajednice odgovara na
modernizaciju bastinske infrastrukture i interpretacije te na oCuvanje Zivota
u povijesnoj jezgri. Tako postavljen razvojni smjer vodi u programski okvir
Programa: viziju, vrijednosti i provedbenu logiku, nakon kojih slijede
integrirani program interpretacije bastine, Plan aktivnosti i policentri¢ni
ekosustav kulturnog razvoja Dubrovnika.
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Vizija

Vizija je sazeta slika pozeljne buducénosti koja cijelom
Programu daje smjer. U suvremenom kulturnom
planiranju djeluje kao strateski alat koji povezuje
kulturne resurse, prostorni razvoj, drustvenu
povezanost, otpornost zajednice i kvalitetu Zivota.
Vizija, vrijednosti i provedbena logika zajedno Cine
programski okvir iz kojeg se oblikuju prioriteti, ciljevi i
mjere, pa se svaka razvojna odluka moze provijeriti
pitanjem pridonosi li ostvareniju vizije i je li uskladena
s vrijednostima Programa.

Izjava 0 viziji

Dubrovnik je otporan i suvremen hrvatski i mediteranski grad koji svoju
slobodu Zivi kroz kulturu: grad u kojem je stvaralastvo zajednic¢ko dobro, a
kultura mjera kvalitete Zivota. Svoju stoljetnu ideju slobode ¢uva kao
bastinu i istodobno je iznova rekreira kroz Zive suvremene kulturne prakse,
u kojima se sloboda oZivotvoruje kao sposobnost stvaranja, sudjelovanja i
kritickog promisljanja, od tradicijskih praksi do digitalnih inovacija i aktivnog
gradanstva.

Kulturu Dubrovnika nose ljudi. Umjetnici, stru¢njaci, ustanove, udruge i
kreativni profesionalci stvaraju u stabilnim i predvidljivim uvjetima, razvijaju
znanja i ostaju u svome gradu, a kulturni sustav djeluje povezano i u dijalogu
sa svijetom.

Kultura ima svoje prostore u svim dijelovima grada. Bastinski sklopovi,
suvremena infrastruktura i javni prostori otvoreni su stvaranju, ¢uvanju,
izvedbi i susretu zajednice, uredeni ljudskom mjerom i u skladu s
osjetljivos¢u bastinskog tkiva. Tu ravnotezu drzi kultura mjere: briga za

cjelinu, kvaliteta ispred razmetljivosti i odgovornost prema zajednickom
dobru.

Kulturni Zivot traje cijelu godinu i doseze svaki dio Dubrovnika, od
povijesne jezgre i Lokruma do Rijeke dubrovacke, Elafita, priobalja i zaleda,
¢uvajuci duh svakog mjesta. Kultura je dostupna svim gradanima, djeca i
mladi u njoj odrastaju, a iz Zive kulturne svakodnevice grad se otvara svojim
posjetiteljima.

Bastina svjetskog dobra razumije se i zivi. Interpretacija utemeljena na
slobodi i dubrovackim vrijednostima povezuje grad u Citljivu cjelinu
znacenja, a zajednica svoju bastinu prenosi, obnavlja i u njoj stvara nova
znacenja za suvremeni zivot.

Ukorijenjen u vlastitim identitetima, samosvjestan i otvoren prema svijetu,
Dubrovnik gradi suradnje koje obnavljaju njegovu stvaralacku energiju i
pretvaraju je u dubrovacki doprinos kulturnoj karti svijeta.
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Vrijednosti

Vrijednosti su temeljna nacela koja usmjeravaju
odluke i djelovanje pojedinaca, zajednica i institucija.
Premda izrastaju iz odredene kulture, vrijednosno
utemeljeni pristupi kulturnom razvoju pokazuju
univerzalnost zbog koje mogu biti razumljivi i preko
granica lokalnog konteksta. Zato u Programu imaju
dvojaku ulogu: mjera su kulturnog planiranja i most
kojim bastina dolazi do opceljudskih znacenija, bliskih i
relevantnih ljudima.

Ishodista

Vrijednosni sustav Programa izrastao je iz dubrovacke bastine, njezine
grade, prostora i mentaliteta. Oblikovan je u dijalogu triju vaznih
promisljanja dubrovackog identiteta: u terminologiji Cvita Fiskovica, u
studiji Instituta za povijest umjetnosti pod vodstvom Joska Belamarica te u
projektnom zadatku izrade Zupanijskog vizualnog identiteta Hrvatskog
dizajnerskog drustva.

Fiskovic¢eve pojmove sklada, suzdrzanosti i ljudske mjere Belamaric¢ izvodi iz
proucavanja materijalne i nematerijalne dubrovacke kulture i pokazuje da
vec samo poimanje tog svijeta ima narav vrijednosnog sustava. Dubrovacku
formu mentis opisuje kljucnim rije¢ima slobode kao drzavnog ideala, sklada,
mjere i skromnosti, ustrajnosti, trajanja i rada, a osobitu snagu grada
prepoznaje u kreativnom dijalogu s vanjskim poticajima: u sposobnosti da
svjeze ideje primi, preradi i pretvori u vlastiti doprinos opcoj kulturnoj
bastini.

Vrijednosni sustav Dubrovnika

Sloboda je temeljni ideal Dubrovacke Republike i u Programu djeluje kao
krovna vrijednost razvoja kulture i interpretacije bastine; ona prozima cijeli
vrijednosni sustav.

Krovna vrijednost slobode razlaze se kroz Sest medusobno povezanih
vrijednosti koje joj daju konkretan izraz u prostoru, povijesti i suvremenom
Zivotu Dubrovnika: sklad, suzdrzanost, ljudska mjera, otpornost, otvorenost
i zajednistvo. Sklad i suzdrzanost Citaju se iz homogenog urbanog tkiva i
umjerenosti koju je dubrovacka zajednica drzala vrlinom, a u Programu
prerastaju u nacelo kvalitete ispred razmetljivosti. Ljudska mjera proizlazi iz
Fiskovic¢eve sintagme i Belamari¢eva tumacenja mjere i skromnosti.
Otpornost izrasta iz trajnosti oblika i povijesne sposobnosti obnove nakon
potresa, pozara, kuge, gladi i ratova. Otvorenost pociva na kozmopolitizmu,
pomorstvu i razmjeni te na sposobnosti da grad prihvati vanjske utjecaje uz
Cuvanje vlastitog identiteta. Zajednistvo izvire iz slike Dubrovnika kao
zajednice u kojoj je cjelina zrcalo svakog pojedinca.

Isti se sustav potvrduje u suvremenom glasu zajednice: Zeljeno stanje koje
su dionici imenovali u suradni¢kom procesu Cita se kroz tih Sest vrijednosti,
od teZnje za autenticnim i otvorenim do trazenja strukturiranog i odrzivog
sustava. Tako vrijednosni sustav oblikovan kroz stolje¢a ne ostaje samo
predmetom proucavanja, nego postaje aktivan alat za oblikovanje kulturne
buduénosti Dubrovnika.

Vrijednosti kao mjera planiranja

U Programu vrijednosti djeluju kao mjera planiranja: kriterij su prema kojem
se vrednuju razvojne odluke i filtar kroz koji prolaze prioriteti, ciljevi i mjere.
Svaka vrijednost pritom nosi dvije uloge, u razvojnom registru kao
operativno nacelo upravljanja kulturom kao zajednic¢kim dobrom, a u
interpretacijskom kao znacenjski alat koji konkretan bastinski fenomen
povezuje s opceljudskim iskustvom, kako pokazuje tablica u nastavku.

Te dvije uloge valja razlikovati od izvanredne univerzalne vrijednosti (OUV)
svjetskog dobra, koja pripada UNESCO-ovu iskazu znacaja i upravljackom
okviru svjetskog dobra. Dubrovacke vrijednosti djeluju komplementarno
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tom pojmu: kao mjera kulturnog razvoja i kao most koji bastinu povezuje s
opceljudskim iskustvom.

Posebnu teZinu nosi suzdrzanost. Glas dionika poziva na raznovrsnost,
inovativnost i medunarodnu relevantnost, a suzdrzanost, izvedena iz
dubrovacke bastine, tu legitimnu ambiciju zadrZzava unutar dubrovacke
mjere: kvaliteta ispred hiperprodukcije, autenti¢nost ispred komodifikacije,
relevantnost ispred povrsne vidljivosti. U tom se suglasju povijesna jezgra i
suvremena zajednica susrecu u istom jeziku vrijednosti.

Iz tog spoja kozmopolitizma i tradicionalizma, temeljnog obiljezja
dubrovackog kulturnog identiteta, Program izvodi potporu institucionalnoj i
nezavisnoj kulturi, tradicijskim i suvremenim praksama te kulturnim i
kreativnim industrijama, pod uvjetom da stvaralastvo ostaje u dijalogu s
duhom mijesta iz kojeg izrasta.

Vrijednost Uloga u razvoju kulture Uloga u interpretaciji bastine
. . Krovna poruka koja prozZima
K Stvaranje uvjeta za slobodno Ve i kroz bacti
rovna stvaralagtvo. struénu narative i kroz bastinu
vrijednost: . . . ||Dubrovnika otkriva opceljudska
autonomiju, nezavisnu scenui ||. o .
Sloboda . . iskustva slobode, suZivota i
kulturno sudjelovanje gradana.
opstanka.
Uskladlvgnje k uI_tur'nlh. pot‘reba Uskladivanje interpretacijske
gradana i posjetitelja, javnih . .
Sklad . - . . |linfrastrukture s povijesnim,
ulaganja, prostornih kapaciteta i S . oy
N urbanim i prirodnim okolisem.
razvojnih prioriteta.
Kvaliteta programa ispred Nenametljivi interpretacijski
Suzdr¥anost hiperprodukcije, autenti¢nost mediji koji bastinu ostavljaju u

ispred komodifikacije i mjera
ispred razmetljivosti.

prvom planu, uz jasnu i
vjerodostojnu naraciju.

Ljudska mjera

Razvoj kulture u svim dijelovima
grada, prilagoden svakodnevici
gradana i stvarnim potrebama
zajednice.

Rute, tocke i sadrzaji koji postuju
mjeru covjeka, pjesaka,
stanovnika i posjetitelja.

Jacanje kapaciteta kulturnih
aktera za rad u promjenjivim

Pripovijedanje o krizama,
potresima, kugama, pozarima i

Otpornost uvjetima i za dugorocnu obnovama kao lekcijama o
odrzivost sustava. prezivljavanju i prilagodbi.
It/cln Ol:ggﬁitc?;njiittr;lﬁ(adl turna Dubrovnik kao otvoreno sjeciste
Otvorenost P 1, kultura, religija, jezika, trgovackih

razmjena i ukljucivanje novih
ideja u lokalni kulturni Zivot.

putova i stvaralackih utjecaja.

Zajednistvo

Sudjelovanje gradana, civilnog
sektora i kulturnih aktera u
prepoznavanju potreba i
oblikovanju kulturnog Zivota.

Naglasavanje modela
solidarnosti, odgovornosti,
suzivota i zastite javnog dobra.
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Provedbena logika

Provedbena logika treca je sastavnica programskog
okvira: vizija odreduje smjer razvoja, vrijednosti
njegovu mjeru, a provedbena logika nacin na koji se
Program ostvaruje. Ona povezuje dijagnozu stanja,
vrijednosti i potrebe kulturnog sustava s konkretnim
mjerama, pa se svaki prioritet ¢ita kao odgovor na
osam razvojnih izazova, a svaka mjera kao korak
prema stabilnijem, dostupnijem i otpornijem
kulturnom razvoju Dubrovnika.

Provedbena logika pociva na kontinuitetu: postojece ustanove, programe,
prostore, znanja, umjetnicke prakse i bastinske resurse Program prepoznaje
kao temelj daljnjeg razvoja te ih usmjerava prema jasnijoj koordinaciji, vecoj
dostupnosti, kvalitetnijoj interpretaciji i dugoroc¢noj odrzivosti. Time
odgovara na pritiske turizma i sezonalnost, prostorna ogranicenja, uvjete
rada u kulturi, klimatske izazove i digitalnu preobrazbu.

Provedbena se logika iskazuje kroz Cetiri povezana aspekta, razradena u
nastavku: razine planiranja, trojnu oznaku Sacuvati, Osnaziti, Transformirati,
razgranicenje uloga te Sest instrumenata javne podrske.

Razine planiranja

Program djeluje kroz tri povezane razine planiranja. Strateska razina samog
Programa odreduje viziju, vrijednosti, prioritete i razvojne smjerove.
Provedbena razina Plana aktivnosti te smjerove prevodi u mjere, aktivnosti,
rokove, pokazatelje i uloge. Godisnja proracunska i programska razina
provedbu uskladuje s raspolozivim sredstvima, kapacitetima nositelja i
dosezima pojedinih projekata. Takav raspored Programu istodobno daje

jasnoc¢u dugorocnog smijera i prilagodljivost provedbe, koju osiguravaju
provedbeni ciklusi i sustav pracenja.

Unutar Sireg planskog sustava uloge su jasno razgranic¢ene. Plan upravljanja
svjetskim dobrom, ¢iju provedbu koordinira Zavod za obnovu Dubrovnika,
usmjerava zastitu i upravljanje svjetskim dobrom. Program odreduje
srednjoroc¢ni smjer kulturnog razvoja cijelog gradskog podrucja, od bastine i
suvremenog stvaralastva do infrastrukture, sudjelovanja gradana i jacanja
kulturnog ekosustava. Plan aktivnosti taj smjer pretace u konkretne mjere.
Tako se kulturna politika Grada Dubrovnika razvija kao povezan sustav u
kojem bastinska odgovornost, suvremena produkcija i javni interes djeluju u
zajedni¢kom okviru.

S.0.T.

Trojna logika Sacuvati, Osnaziti, Transformirati, u nastavku S.O.T., uvodi
jasan nacin citanja razvojne naravi svake mjere: pokazuje kakav se tip
promjene ocekuje i kako se mjera odnosi prema dosadasnjem razvoju
kulturnog sustava.

Oznaka Sacuvati odnosi se na mjere kojima se nastavlja ono sto vec ima
potvrdenu vrijednost u kulturnom zZivotu Dubrovnika: programi, modeli
suradnje, ustanove, strucne prakse, bastinski resursi i Zive bastinske prakse
ili oblici sudjelovanja koji pridonose javnom interesu i zasluZuju stabilan
razvojni okvir.

Oznaka Osnaziti odnosi se na mjere kojima postojece prakse dobivaju
jasnije instrumente, stabilnije uvjete, bolju koordinaciju, siri doseg ili
snazniju vidljivost. Mnogi se elementi sustava pritom ne mijenjaju u
0osnovnoj svrsi, nego se podiZu na visu razinu provedbene zrelosti.

Oznaka Transformirati odnosi se na podrucja u kojima promijenjene
okolnosti traze novi model, novu organizacijsku logiku ili snazniji razvojni
iskorak. Takve mjere uvode drukcije oblike planiranja, upravljanja,
interpretacije, financiranja ili koristenja prostora ondje gdje izazov nadrasta
postojece prakse. Uz svaku je mjeru u Planu aktivnosti naznacena njezina
S.0.T. oznaka. Tako Plan aktivnosti ¢uva vrijedne dosege, osnaZuje
postojece kapacitete i usmjerava promjene ondje gdje su vazne za
buduc¢nost kulturnog razvoja Dubrovnika, zadrzavajuci kontinuitet s
prethodnom Strategijom.
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Instrumenti

Mijere se ostvaruju kroz Sest instrumenata javne podrske: programe,
financiranje, kapacitete, prostore, koordinaciju i povezivanje. Oni pokazuju
kojim se sredstvima javna podrska usmjerava prema potrebama kulturnog
sustava.

Programi obuhvacaju kulturne, umjetnicke, edukacijske, interpretacijske i
participativne sadrzaje koji oblikuju kulturni Zivot grada. Kroz njih se razvija
cjelogodisnja ponuda, jaca prisutnost kulture u razlic¢itim dijelovima grada,
potice sudjelovanje gradana i povezuje suvremeno stvaralastvo s bastinom.

Financiranje obuhvaca gradska, nacionalna, europska, vlastita i partnerska
sredstva. Naglasak je na predvidljivosti, visSegodiSnjem planiranju,
transparentnosti i kombiniranju izvora, kako bi kulturni akteri imali stabilnije
uvjete rada.

Kapaciteti obuhvacaju ljude, znanja, kompetencije i organizacijske
mogucnosti kulturnog sustava: profesionalni razvoj, upravljacke vjestine,
interpretacijske kompetencije, digitalna znanja, medusektorsku suradnju i
jacanje strucnih timova.

Prostori ukljucuju kulturnu i bastinsku infrastrukturu, javne prostore te
prostore za produkciju, izvedbu, ¢uvanje, interpretaciju, edukaciju i susrete
zajednice. Instrument povezuje razvoj novih prostora, osuvremenjivanje
postojecih i aktivaciju onih koji mogu dobiti snazniju kulturnu funkciju.

Koordinacija uskladuje aktere, programe, prostore, kalendare, razvojne
projekte i javne politike. Posebnu vaznost ima u gradu u kojem kulturni
Zivot oblikuje velik broj ustanova, udruga, umjetnika, struc¢njaka, vjerskih
zajednica, turistickih dionika i upravnih tijela.

Povezivanje razvija suradnje unutar grada, medu gradskim podrucjima, s
nacionalnim i medunarodnim partnerima te izmedu kulture i drugih sektora,
jacajuci partnerstva, razmjenu znanja i zajednicko djelovanje u ostvarivanju
razvojnih ciljeva.
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Program interpretacije
bastine



Pristup i uporista

Program interpretacije bastine Cini strateski okvir
interpretacije unutar Programa. Njime se razvoj
kulture i interpretacija bastine povezuju u jedinstvenu
javnu politiku, kroz zajednicki okvir u kojem se bastina
razumije, interpretira, predstavlja i ukljucuje u
svakodnevni Zivot zajednice.

Integrirano planiranje

Dubrovnik je grad u kojem se materijalna, nematerijalna i dokumentarna
bastina prepli¢u u rijetkoj gustodi. Pod zastitom UNESCO-a nalaze se
povijesna jezgra i Festa svetoga Vlaha na Reprezentativnom popisu
nematerijalne kulturne bastine ¢ovjecanstva, dok su arhivski fondovi
Dubrovacke Republike upisani u registar Sjecanje svijeta. Toj je iznimnoj
gradi dosad nedostajao koherentan interpretacijski okvir koji bi pojedinacne
postave, oznake, rute, programe i srodne prakse povezao u sustav znacenja.

Program interpretacije bastine uspostavlja taj okvir kao odgovor na
razvojne izazove koje je kulturni sektor prepoznao u suradnickom procesu
te kao provedbu metodoloskog iskoraka opisanog u poglavlju Metodologija.

Uporista i normativni red

Tri medunarodna uporista ¢ine temelj pristupa. Faro konvencija polazi od
bastine kao zajednickog dobra i prava bastinske zajednice da sudjeluje u
njezinu prepoznavaniju, koristenju i prenosenju. Deklaracija iz Québeca
naglasava duh mjesta kao zivo jedinstvo materijalnih i nematerijalnih
sastavnica. Interpretacija utemeljena na vrijednostima, koju u europskom
kontekstu promi¢e mreza Interpret Europe, u srediste stavlja znacenje koje
ljudi pripisuju bastini.

Na tim uporistima Program gradi tri sastavnice interpretacijskog sustava:
krovnu interpretacijsku poruku, dubrovacke vrijednosti predvodene
slobodom kao krovnom vrijednoscu te policentri¢nu mrezu interpretacijskih
tocaka kao prostorni okvir. Iz pristupa medunarodnih interpretacijskih
teorije i praksi slijedi i normativni red planiranja, zasto, za koga, sto i tek
potom kako, kojim se vodi i ovo poglavlje.

Tri razine planiranja

Interpretacija se planira na trima povezanim razinama, u skladu s razinama
planiranja opisanima u Provedbenoj logici te s nacelima mreZe Interpret
Europe i ICOMOS-ove Ename povelje.

Strateska razina uspostavlja vrijednosni okvir interpretacije, krovnu poruku i
prostornu logiku sustava; ona odreduje sto Dubrovnik Zeli reci o sebi i zasto
je to vazno.

Programska razina taj okvir prevodi u mrezu interpretacijskih tocaka,
tematskih ruta, ciljnih publika i glavnih interpretacijskih pristupa te oblikuje
odnose izmedu personalne i nepersonalne interpretacije, interpretacije na
otvorenom i u zatvorenom prostoru i odnose medu zonama policentricnog
sustava.

Operativna razina prethodne dvije prevodi u konkretne rute, izlozbe,
oznake, medije, tekstove, programe, signalizaciju i tehnicka rjesenja; nju
nose pojedinacni projekti i ustanove, a razraduje se u planovima
interpretacije bastine za pojedine lokalitete, tocke i rute.

Tako Program ostaje na razini strateskih i programskih odluka, dok
operativni dokumenti definiraju sadrzaje, medije, troskovnike, faze
provedbe i pokazatelje uspjesnosti.
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Zasto: poslanje
interpretacije

Interpretacija dubrovacke bastine postoji da
vrijednosti sadrzane u bastini ucini razumljivima,
relevantnima i osobno vaznima suvremenim ljudima te
da poveze bastinu sa zivotom gradana i posjetitelja
danas.

U sredistu te bastine nalazi se sloboda, Zivo povijesno iskustvo grada koji je
stoljec¢ima razvijao vlastite nacine ocuvanja samostalnosti, zajednistva,
otvorenosti, otpornosti i odgovornosti prema zajednickom dobru. Zato
interpretacija polazi od pitanja koje nadilazi lokalni kontekst: sto nam
dubrovacko iskustvo moze reci o slobodi danas?

Interpretacija utemeljena na vrijednostima polazi od pretpostavke da ljudi
trajne veze s bastinom grade kroz znacenja koja u njoj prepoznaju. Njezina
je zadaca pretvoriti bastinske fenomene u iskustva, potaknuti osobni odjek,
otvoriti prostor za promisljanje i razviti postovanje prema bastini kao
zajednickom dobru. Freeman Tilden taj je pristup saZzeo u nacelo da
interpretacija otkriva znacenja i odnose, a ne prenosi samo informacije;
suvremena ga praksa opisuje kroz tri funkcije: povezati covjeka s bastinom,
razotkriti dublje znacenje fenomena i potaknuti osobni odgovor sudionika.

Postovanje prema bastini raste iz razumijevanja, a razumijevanje iz
interpretacije. Zato interpretacija daje sadrzajnu podlogu okviru ,Respect
the City!”: gradane i posjetitelje koji razumiju vrijednosti Dubrovnika lakse
je potaknuti na odgovoran odnos prema prostoru, zajednici i bastini.

Krovna interpretacijska poruka

Krovna interpretacijska poruka Programa glasi: Bez dubrovackog iskustva
slobode teze bismo razumijeli da je sloboda i osobno pravo i zajednicko dobro.

Poruka povezuje fenomen dubrovacke bastine s opceljudskim pojmom
slobode i otvara pitanje koje se tice svakog covjeka: kako sloboda nastaje,
kako se ¢uva i kakav je odnos izmedu osobne slobode i odgovornosti prema
zajednici.

Dubrovnik je stolje¢ima razvijao osobit odnos prema slobodi. Libertas je
urezan u natpis na tvrdavi Lovrijenac, prisutan na zastavama Republike,
zapisan u knjizevnosti i Ziv u Festi svetoga Vlaha kao proslavi zajednickog
dobra. Sloboda je u dubrovackom iskustvu bila politicka, gospodarska,
kulturna i drustvena praksa: sposobnost zajednice da upravlja viastitom
sudbinom, njeguje otvorenost prema svijetu i ¢uva vlastiti identitet.
Interpretacija tu povijesnu praksu predstavlja kao polaziste za suvremeno
promisljanje, u kojem se sudionik kroz dubrovacku bastinu susrece s
pitanjem vlastitog odnosa prema slobodi, odgovornosti i zajednickom
dobru.

Sest dubrovackih vrijednosti ¢ini interpretacijski okvir kroz koji ta poruka
ozivljava u susretu ljudi s razli¢itim fenomenima bastine; one djeluju kao
putovi kojima bastina otkriva znacenje slobode. Okvir se u daljnjoj razradi
produbljuje lokalnim porukama, tematskim naglascima i Citanjima pojedinih
lokaliteta, ruta i zajednica, dok krovna vrijednost slobode ostaje zajednicka
mjera sustava.
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Za koga: zajednica i
posjetitel]i

Interpretacija se obraca ljudima koji s dubrovackom
bastinom Zive i koriste je kao i onima koji joj dolaze u
susret kao gosti. U pristupu utemeljenom na
vrijednostima publika je sudionik u stvaranju znacenja,
a ne tek primatelj sadrzaja. Polaziste Programa jest da
bastina ostaje Ziva kada je relevantna ljudima.

Zajednica

Dubrovacka zajednica prvi je adresat interpretacije i njezin najvazniji izvor:
vrijednosti, obicaji, znanja, sje¢anja i svakodnevne prakse koje interpretacija
posreduje Zive u gradanima. U skladu s Faro konvencijom bastina se
razumije kao zajednic¢ko dobro bastinske zajednice, pa interpretacija koja
gradane ukljucuje kao zajednicke stvaratelje ostaje vjerna duhu mjesta. Oni
sudjeluju kao nositelji tradicija, Cuvari sje¢anja, korisnici prostora, sudionici
kulturnog Zivota i stvaratelji novih znacenja.

Takav pristup nosi i krovnu poruku Programa: ako Dubrovnik svjedoci da je
sloboda i osobno pravo i zajedni¢ko dobro, tada upravo zajednica postaje
njezin najvazniji dokaz, sudionik koji bastinu svakodnevno rekreira, prenosi i
obnavlja.

Zato interpretacija obuhvaca sve dijelove Grada Dubrovnika, od povijesne
jezgre i gradskih kotareva do prigradskih naselja, otoka i zaleda, kako bi se
bastinski identitet obnavljao kroz svakodnevni Zivot gradana i ostao dijelom
suvremenog iskustva grada.

Posjetitelji i preraspodjela pritiska

Drugi krug Cine posjetitelji, od jednodnevnih gostiju do onih koji u gradu
borave dulje. Interpretacija ih razumije kao sudionike koji kroz dubrovacku
bastinu promisljaju vlastita iskustva slobode, odgovornosti, pripadnosti i
zajednistva.

Medu njima razlikuje posjetitelja koji zuri i posjetitelja koji se zadrzava te
potice prijelaz od prolaska prema razumijevanju. Posjetitelja koji jezgrom
prolazi u nekoliko sati poziva da uspori, otkrije skrivene dijelove grada i
boravak prosiri na druge dijelove Dubrovnika. Tako interpretacija postaje i
alat odgovornog upravljanja posjetiteljskim iskustvom: povezana s okvirom
,Respect the City!”, procjenom prihvatnog kapaciteta i platformom
Dubrovnik Pass, usmjerava tokove prema policentricnoj mrezi tocaka i ruta,
rasterecuje najopterecenije prostore i potice dublje upoznavanje grada.

Obrazovanje i pristupacnost

Posebnu pozornost Program posvecuje djeci i mladima, jer se odnos prema
bastini gradi dugorocno; interpretacija razvija programe koji povezuju skole,
ustanove u kulturi i interpretacijske tocke u zajednicko polje cjeloZivotnog
ucenja. Istodobno se obraca starijim gradanima i posjetiteljima, Cije iskustvo,
sjecanja i Zivotne perspektive Cine vrijedan izvor interpretacije i
medugeneracijskog prijenosa znanja.

Svim publikama interpretacija pristupa nacelom pristupacnosti, koje
obuhvaca prostornu, osjetilnu, kognitivnu, jezicnu i digitalnu dostupnost
sadrzaja te prilagodbu razli¢itim dobnim skupinama, interesima i razinama
predznanja. Tek dostupna najsirem krugu ljudi, bastina ostvaruje svoju
drustvenu ulogu i postaje prostor susreta razlicitih iskustava, narastaja i
pogleda na svijet.
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Sto: fenomeni, vrijednosti i
poruke

Sadrzaj interpretacije polazi od bastinskih fenomena
Dubrovnika. Fenomen je ono Sto sudionik moze
susresti iz prve ruke: prostor, gradevina, predmet,
obicaj, dokument, krajolik, dogadaj ili praksa. Krovna
poruka odgovara na pitanje zasto je fenomen vazan, a
vrijednosti otvaraju razlicite putove njegova
razumijevanja.

Od fenomena do poruke

Svaki interpretacijski sadrzaj polazi od konkretnog fenomena: natpisa na
Lovrijencu, gradskih zidina, Feste svetoga Vlaha, arhivskog dokumenta,
lietnikovca, trgovacke rute, pomorskog krajolika, zvuka zvona ili
svakodnevne prakse Zivota u Gradu. Fenomen sam po sebi ne prenosi
znacenje; ono nastaje u susretu fenomena i sudionika, pa interpretacija
pomaze Covjeku da u fenomenu prepozna nesto vazno i za vlastiti Zivot.

Svaki se fenomen vezuje uz krovnu poruku i postaje ulazna tocka u njezino
razumijevanje. Natpis na Lovrijencu govori o slobodi koja se ne moZze kupiti
bogatstvom; Festa svetoga Vlaha o slobodi koja se potvrduje kroz
zajednistvo; arhivi Republike o slobodi koja se ¢uva institucijama i znanjem;
lietnikovci o slobodi koja se ostvaruje kroz sklad ¢ovjeka i prostora. Tako
pojedinacni fenomeni djeluju kao razli¢ite manifestacije iste krovne poruke.

Vrijednosni kod

Sest dubrovackih vrijednosti djeluje kao interpretacijski kod kroz koji se
ljudi dublje povezuju s dubrovackim iskustvom slobode, jer svaka otkriva
jednu njegovu dimenziju. Sklad otkriva da sloboda pociva na brizi za cjelinu;
suzdrzanost da zZivi ondje gdje postoje granice i odgovornost; ljudska mjera
da je prilagodena covjeku i njegovoj svakodnevici; otpornost da se obnavlja
nakon kriza, gubitaka i promjena; otvorenost da raste kroz razmjenu,
susrete i prihvacanje razliCitosti; zajednistvo da je sloboda zajednicko dobro
koje se ostvaruje kroz odnose medu ljudima. Pojedina interpretacijska tocka
slobodno bira vrijednosti, glas i medij koji njezinu fenomenu najbolje
pristaju: ponegdje progovara jedna vrijednost, ponegdje nekoliko, a poneka
tocka iznenadi vlastitim citanjem. Zajedni¢ku mjeru drzi mreza: u cjelini ona
obuhvaca cijeli vrijednosni spektar Dubrovnika, pa muzeji, zbirke, krajolici,
manifestacije i interpretacijske tocke zajedno tvore viseglasnu, ali povezanu
pric¢u o slobodi.

Tako vrijednosni kod ostaje otvoren sustav: Sest vrijednosti Cini stabilnu
okosnicu, dok znacenja koja kroz njih nastaju ostaju otvorena za nove
slojeve znacenja. Kroz suradnicki proces i planove interpretacije bastine
svaka zona, lokalitet i zajednica artikuliraju vlastite poruke i naglaske, a
sustav raste u dubinu znacenja, vjeran vrijednosnom sustavu Dubrovnika.
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Kako: mreza dozivljaja

Interpretacija se ostvaruje kroz policentri¢cnu mrezu,
kroz spoj personalne i nepersonalne interpretacije te
kroz iskustva koja bastinu, zajednicu i posjetitelje
povezuju u zajednicki proces stvaranja znacenja.

Policentricni interpretacijski sustav

Interpretacijski sustav Dubrovnika razvija se kao policentricna mreza koja
odrazava stvarnu prostornu i kulturnu strukturu grada. Znacenja
Dubrovnika rasporedena su kroz cijeli gradski prostor, pa interpretacija
ostaje prisutna u svim njegovim dijelovima i seZe dalje od nekoliko
najpoznatijih lokaliteta u jezgri.

Polazisna interpretacijska tocka sustava jest Interpretacijski centar
svjetskog dobra UNESCO-a Dubrovnik na Plo¢ama, u Ulici Frana Supila (u
nastavku: Interpretacijski centar svjetskog dobra), ¢ije se dovrsenje
predvida do 2029., uz pedesetu obljetnicu upisa Dubrovnika na UNESCO-
ov popis. Razvija se u koordinaciji sa Zavodom za obnovu Dubrovnika kao
koordinatorom provedbe Plana upravljanja, a uloga mu je pruziti zajednicki
ulaz u razumijevanje Dubrovnika kao svjetskog dobra i usmjeriti gradane i
posjetitelje prema Siroj mrezi interpretacijskih iskustava.

Iz njega se razvija mreza interpretacijskih tocaka rasporedenih kroz
petnaest zona policentricnog ekosustava. Interpretacijske tocke jesu mjesta
i sadrzaji kroz koje se dubrovacka bastina cini razumljivom, dostupnom i
Zivom: od muzeja, centara, postava, ruta i signalizacije do umjetnickih
intervencija, vodenja, susreta zajednice i programa zive bastine. Mreza
obuhvaca cetiri tipa tocaka. Zatvorene interpretacijske tocke jesu muzeji,
stalni postavi, centri za posjetitelje, interpretacijski centri, otvorene
cuvaonice, izlozbeni prostori te sakralne i druge zbirke, dakle mjesta
nepersonalne interpretacije u zatvorenom prostoru. Otvorene
interpretacijske tocke i rute obuhvacaju javnu signalizaciju, interpretacijske

ploce i mikrosignalizaciju, tematske rute, vidikovce, javne prostore,
lokalitete i krajobrazne cjeline, i ¢ine glavno tkivo sustava jer grad povezuju
u Citljivu mrezu. Umjetnicki pojacana mjesta jesu prostori na kojima
privremene, reverzibilne i kvalitetno kurirane umjetnicke intervencije
pomazu ponovno osjetiti slojeve prostora ondje gdje je duh mjesta oslabljen
pritiscima turizma, gubitkom funkcije, zapustenoscu ili banalizacijom
bastine. Tocke Zive i participativne bastine jesu mjesta kazivanja, prijenosa
znanja, kvartovskih bastinskih susreta, programa nematerijalne bastine i
aktivnosti zajednice, gdje tocka postaje situacija u kojoj zajednica aktivno
prenosi znacenje. MrezZa se oslanja na postojecu infrastrukturu, a svaka
tocka sudjeluje u zajednickom interpretacijskom okviru i nosi zajednicki
znak kvalitete, radno naslovljen znak Libertasa, koji se razraduje na
operativnoj razini, a osigurava prepoznatljivost sustava, uskladenost
standarda i pripadnost pojedinacnih sadrzaja zajednickom interpretacijskom
okviru.

Tematske rute temeljni su mehanizam policentri¢cnog sustava: povezuju
pojedinacne fenomene, ustanove, krajolike i zajednice u smislene cjeline i
omogucuju da se krovna interpretacijska poruka cita kroz razlicite dijelove
grada. Program predlaZe nekoliko okvirnih skupina ruta koje pokazuju kako
se vrijednosni kod prevodi u prostor; jedna ruta redovito nosi vise
vrijednosti, pa kona¢nu mrezu utvrduje operativna razina, kroz planove
interpretacije bastine i suradnju s lokalnim zajednicama.

Rute slobode i obrane povezuju gradske zidine, Lovrijenac, Revelin, Srd i
fortifikacijski krajolik s pricama o obrani slobode, politickoj samostalnosti i
odgovornosti prema zajednickom dobru. Rute sklada i ljudske mjere
povezuju urbanisticku strukturu povijesne jezgre, ljetnikovce, vrtove,
vodene sustave i ladanjski krajolik Rijeke dubrovacke te otkrivaju odnos
Covjeka, prostora i zajednickog dobra. Rute otvorenosti i razmjene povezuju
luku, Gruz, pomorsku bastinu, trgovacke putove, arhivske fondove i
diplomatsku tradiciju Republike, otkrivaju¢i Dubrovnik kao prostor susreta
kultura, jezika i ideja. Rute otpornosti povezuju mjesta kriza, katastrofa,
obnova i prilagodbi te pokazuju kako se identitet grada odrzavao kroz
stolje¢a promjena. Rute zajednistva povezuju Festu svetoga Vlaha,
bratovstine, sakralnu bastinu, javne prostore i svakodnevne prakse
zajednickog Zivota. Rute suvremenog stvaralastva povezuju TUP, Gruz,
filmske lokacije, Kucu filma Dubrovnik, nezavisnu kulturnu scenu i kreativne
industrije kao nastavak dubrovacke tradicije otvorenosti i stvaranja.
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Svaka ruta razvija vlastitu interpretacijsku poruku, povezanu s krovnom
porukom Programa i vrijednosnim kodom Dubrovnika.

Personalna i nepersonalna interpretacija

Interpretacija se ostvaruje kroz povezano djelovanje personalne i
nepersonalne interpretacije. Personalnu interpretaciju, jezgru sustava,
ostvaruju vodici, kustosi, edukatori, umjetnici, nositelji tradicijskih znanja,
¢lanovi zajednice i drugi interpretatori bastine koji stvaraju neposredan
odnos izmedu sudionika i fenomena. Njezina je najveca vrijednost
mogucnost dijaloga, prilagodbe, zajednickog istrazivanja i stvaranja osobnog
znacenja, pa ostaje najvrjedniji oblik interpretacije. Poseban joj je oblik
ozivljena interpretacija, u kojoj interpretatori kroz pripovijedanje, izvedbu ili
preuzimanje povijesnih uloga omogucuju neposrednije razumijevanje
pojedinih fenomena i razdoblja.

Nepersonalna interpretacija obuhvaca stalne postave, izlozbe, oznake,
signalizaciju, publikacije, audiovizualne i digitalne sadrzaje, mobilne
aplikacije, taktilne modele, zvucne sadrzaje i druge medije. Ona osigurava
kontinuitet, dostupnost i samostalno istraZivanje te doseg do razlic¢itih
publika i razina interesa. Oba oblika djeluju kao jedinstven sustav:
personalna interpretacija donosi dijalog i prilagodbu, a nepersonalna
trajnost, dostupnost i Sirinu dosega.

Interpretacija na otvorenom i u zatvorenom
prostoru

Analiza stanja pokazala je da Dubrovnik ve¢ raspolaze snaznom mreZzom
interpretacije u zatvorenom prostoru, kroz muzeje, galerije, arhive, knjiznice
i druge ustanove; jedan je od razvojnih prioriteta povezivanje tih sadrzaja u
zajednicki interpretacijski okvir.

Interpretacija na otvorenom zasad je znatno manje razvijena, premda javni
prostor, krajolik i svakodnevno kretanje gradana i posjetitelja ¢ine najsiru
interpretacijsku pozornicu Dubrovnika. Ona obuhvaca rute, signalizaciju,
interpretacijske oznake, zvucne i digitalne sadrZaje, vodene Setnje i javne
programe, a zadaca joj je omogucditi da se grad Cita kao cjelina i da

interpretacija dosegne manje vidljive, ali jednako vazne dijelove kulturnog
krajolika.

Mediji interpretacije i dramaturgija
dozivljaja

Mediji interpretacije biraju se prema fenomenu, publici, prostoru i
interpretacijskoj poruci, a svako sredstvo slijedi nacelo suzdrzanosti: medij
podupire fenomen umjesto da ga zasjeni. Digitalni alati, umjetna
inteligencija i multimedijska rjesenja koriste se ondje gdje povecavaju
pristupacnost, viseslojnost sadrzaja, jezicnu prilagodbu ili kvalitetu iskustva.

Povrh prijenosa informacija, interpretacija oblikuje dozivljaj. Dramaturgija
interpretacijskog iskustva razvija se kao slijed u kojem sudionik prolazi put
od ocekivanja, preko susreta s fenomenom i trenutka otkrica, prema
osobnom odjeku i daljnjem istraZivanju. U tom su procesu jednako vazni
razumijevanje, emocija i sudjelovanje: interpretacija se obraca glavi, srcu i
iskustvu, jer ¢ovjek najdublje usvaja ono sto razumije, osjeti i u ¢emu
sudjeluje.

Standardi kvalitete i interpretacijski proces

Policentri¢nu mreZu drZe na okupu zajednicka mjerila kvalitete i zajednicki
proces nastajanja interpretacijskih sadrzaja. Oni daju sadrzaj znaku
Libertasa, radno naslovljenom znaku kvalitete najavljenom u policentricnom
sustavu: svaka interpretacijska tocka i infrastruktura koja pristupa mrezi
preuzima ih kao zajednicku obvezu.

Mijerila kvalitete sazimaju nacela razvijena u prethodnim potpoglavljima u
zajednicki iskorak. Svaki je sadrzaj vrijednosno utemeljen i nosi jasnu
interpretacijsku poruku koja otkriva znacenje fenomena i nadilazi prijenos
podataka. Pristupacan je u prostornom, osjetilnom, kognitivhom, jezicnom i
digitalnom smislu, u skladu s ve¢ postavljenim nacelom pristupacnosti. Izbor
medija slijedi nacelo suzdrzanosti. Svaka je intervencija uskladena s
konzervatorskim i prostornim uvjetima te reverzibilna, a svaki sadrzaj
predvida vrednovanje kroz pokazatelje uspjesnosti i pracenje dozivljaja.
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Povezanost s krovnom vrijednos¢u slobode nosi mreza kao cjelina, kako je
opisano u vrijednosnom kodu.

Uz mjerila, mreza pociva na zajednickom procesu. Na operativnoj razini
svaka se interpretacijska tocka i infrastruktura, u razvoju ili obnovi, oblikuje
kroz plan interpretacije bastine ili idejnu muzeolosku koncepciju izradenu u
ranoj fazi, usporedo s arhitektonskim i konzervatorskim odlukama, tako da
interpretacijski koncept vodi oblikovanje od pocetka.

Za nepersonalnu interpretaciju u zatvorenom prostoru, stalne postave,
izloZbe i interpretacijske centre, mjerodavne su Upute Hrvatskog muzejskog
vijeca, koje proces vode kroz idejnu i glavhu muzeolosku koncepciju, uz plan
rada i razvitka, stru¢ne recenzije te imenovani autorski tim muzeologa,
znanstvenika, dizajnera i arhitekata. Isti se standard, u primjerenom obliku,
primjenjuje na centre i izloZzbe izvan muzejskog sustava.

Uskladenost pojedinacnog sadrzaja s mjerilima i procesom potvrduje se
pristupanjem mrezi i dodjelom znaka Libertasa, ¢ime znak iz najave prelazi u
radni instrument zajednicke kvalitete sustava.
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Od interpretacije do mjera

Interpretacija je umijece kojim se vrijednosti, ciljevi i
razvojni smjerovi Programa prevode u konkretna
iskustva, prostore, sadrzaje i odnose s publikama. lako
vlastiti okvir nalazi u prioritetu Interpretacija bastine i
ziva kultura zajednice, njezini se ucinci ostvaruju kroz
cijeli Plan aktivnosti.

Interpretacija kao provedbeni mehanizam

U provedbi Programa interpretacija ostvaruje nekoliko povezanih ciljeva.
Gradanima pomaze razumijeti vrijednosti vlastitog grada i sudjelovati u
njihovu ocuvanju i prenosenju, a posjetiteljima omogucuje dublje
razumijevanje svjetskog dobra i potice odgovorniji odnos prema gradu.
Kulturnim ustanovama daje zajednicki vrijednosni i interpretacijski okvir koji
njihove programe povezuje u cjelinu, a policentricnom razvoju sadrzajnu
dimenziju, jer kroz interpretacijske tocke i rute aktivira prostore izvan
najopterecenijih dijelova jezgre i usmjerava tokove prema manje poznatim
lokalitetima.

Obrazovnom sustavu otvara ucenje kroz bastinu i povezivanje formalnog i
neformalnog obrazovanja. Tako interpretacija postaje jedan od kljucnih
mehanizama provedbe Plana upravljanja svjetskim dobrom i ostvarivanja
ciljeva kulturne politike Grada Dubrovnika.

Interpretacija u Planu aktivnosti

Na operativnoj razini interpretacija se provodi kroz skup povezanih mjera:
razvoj interpretacijskih tocaka, oblikovanje tematskih ruta, unapredenje
interpretacije na otvorenom, modernizaciju postojecih postava i programa,
razvoj sustava orijentacije, jacanje personalne interpretacije, edukaciju

interpretatora bastine, razvoj publike te ukljucivanje zajednice u stvaranje i
prenosenje znacenja. Daljnju razradu preuzimaju planovi interpretacije
bastine za pojedine lokalitete, ustanove, tocke i rute, koji definiraju
fenomene, interpretacijske poruke, ciljne publike, modele personalne i
nepersonalne interpretacije, prostorne zahtjeve, pokazatelje uspjesnosti i
faze provedbe te strateske odluke Programa prevode u provedive projekte.

Interpretacija kao vezivno tkivo sustava

Interpretacija djeluje kao vezivno tkivo cijelog sustava: povezuje ustanove
koje djeluju odvojeno, prostorno udaljene lokalitete, bastinu razlicitih
razdoblja i publike razlic¢itih o¢ekivanja. Kroz nju se krovna poruka
Dubrovnika prevodi u mreZu iskustava koja gradanima i posjetiteljima
pokazuju zasto je dubrovacko iskustvo slobode i danas relevantno, a
vrijednosti Programa pretvara u djelovanje i u iskustvo Zivog grada.
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Svrha i ustroj

Plan aktivnosti prevodi programski okvir u provedbeni
sustav prioriteta, ciljeva i mjera. Njegova je zadaca
povezati viziju kulturnog razvoja Dubrovnika s
konkretnim instrumentima javne podrske, prostornim,
institucionalnim i partnerskim mogucénostima grada te
potrebama kulturnog sustava, zajednice i bastine.
Smijer koji Program odreduje do 2033. godine ovdje
se razraduje kroz mjere koje se mogu planirati, pratiti,
vrednovati i prilagodavati u provedbi.

Plan aktivnosti obuhvaca Cetiri prioriteta, osam ciljeva i dvadeset Cetiri
mjere. Svaki prioritet odgovara na skupinu razvojnih izazova, a svaki cilj
okuplja mjere koje zajednicki ostvaruju njegov razvojni uc¢inak. Prioriteti su
strukturirani tako da najprije jacaju odrzZivost i kapacitete kulturnog sektora,
zatim ureduju kulturnu infrastrukturu i prostorne resurse, potom razvijaju
dostupnost kulture i publiku te naposljetku uspostavljaju interpretacijski
sustav i osnazuju Zivu bastinu zajednice: istim redoslijedom kojim izjava o
viziji ocrtava ostvareno stanje kulturnog razvoja.

Mijere su oblikovane kao planski instrumenti, dok se konkretni programi,
projekti i provedbeni formati smjestaju u aktivnosti. Takav ustroj
omogucuje da Program zadrzi stratesku preglednost, a da istodobno
prepozna imenovane sadrzaje koji proizlaze iz analize stanja, suradnickog
procesa, usporedne analize, prethodne Strategije razvoja kulture i vazecih
gradskih razvojnih dokumenata.

Program obuhvaca kulturni sektor u punini: izvedbene umjetnosti, glazbu,
ples i kazaliste; likovne umjetnosti i vizualnu kulturu; knjizevnost, izdavastvo
i knjigu; audiovizualnu i filmsku djelatnost; arhivsku, muzejsku, galerijsku i
znanstveno-istrazivacku djelatnost kao temelj javnog znanja i provjerljive
interpretacije; kulturno-umjetnicki amaterizam kao Sirok oblik kulturnog

sudjelovanja gradana, medugeneracijskog prijenosa znanja i lokalne
kulturne vitalnosti; suvremenu i nezavisnu scenu te interdisciplinarne i
eksperimentalne prakse; kulturne i kreativne industrije te privatne kulturne i
kreativne producente kao punopravan dio sektora; bastinu, tradicijsku
kulturu i zivu bastinu zajednice.

Umijesto da svaku djelatnost ureduje zasebnom mjerom, Program cijeli
sektor pokriva kroz Sest instrumenata javne podrske utvrdenih u
Provedbenoj logici, programe, financiranje, kapacitete, prostore,
koordinaciju i povezivanje, primijenjenih prema stvarnim potrebama
pojedinog podrucja. Time svaka djelatnost ima svoje mjesto u Programu i
kad nema vlastite mjere, a teZiste ostaje na provedivosti: mjere se oslanjaju
na postojece gradske mehanizme, Program javnih potreba u kulturi,
kulturna vijeca, Kalendar dogadanja Grada Dubrovnika, proracunske i
projektne procese, gradske ustanove te razvojne i upravne odjele, pa
razvojni iskorak pociva na onome ¢ime Grad Dubrovnik vec¢ raspolaze.

Nositelji, provedbeni partneri, pokazatelji, polazne i ciljane vrijednosti,
vremenski okviri i nac¢in pracenja razraduju se u provedbenim tablicama.
Time tekstualni dio Plana aktivnosti ostaje pregledan planski okvir, a
provedbeni sloj dobiva operativnu preciznost oblikovanu prema dobroj
praksi usporedivih europskih gradova prikazanoj u Prilogu 3 i prilagodenu
dubrovackom institucionalnom, prostornom i bastinskom kontekstu.

Plan aktivnosti uvodi i razvija provedbene formate koji osnazuju postojeci
kulturni sustav i daju mu jasniju koordinacijsku, prostornu, programsku i
interpretacijsku strukturu. Koordinacijske formate c¢ine Forum kulture,
tematski radni susreti te sustavnije koristenje Kalendara dogadanja Grada
Dubrovnika i okvira za pracenje publike i kulturnih navika.

Prostorne formate Cine jedinstvena evidencija prostora i resursa za kulturu
te jedinstveni gradski sustav orijentacije i interpretacije. Programske
formate ¢ine ,Kultura po mjeri gradana”, ,Elafiti, otoci kulture”,
,2Dobrodoslica” i Dani kulturnih i kreativnih industrija. Interpretacijske
formate Cine platforma Dijalog svjetske bastine, policentricna mreza
interpretacijskih tocaka, zajednicki znak kvalitete radno naslovljen znak
Libertasa, zbirka lokalnih sjec¢anja, Bastinska putovnica te Prirucnik za
stanare svjetskog dobra. Ti formati konkretiziraju razvojne smjerove
Programa, povezuju postojece aktere i instrumente javne podrske te
omogucuju pracenje provedbe kroz jasne aktivnosti, pokazatelje i
odgovornosti.
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Provedba mjera uskladuje se s godisnjim ritmom postojec¢ih mehanizama: s
proracunskim ciklusom Grada Dubrovnika i financijskim planovima nositelja,
u programskom dijelu s Programom javnih potreba u kulturi koji donosi
Gradsko vijece, a u kapitalnom i razvojnom dijelu s investicijskim planovima
i nacionalnim i europskim izvorima financiranja. Prati se kroz provedbene
cikluse i sustav pracenja razradene u zavrsnim poglavljima Plana aktivnosti.

31/98



Prioritet 1: Odrzivost i
kapaciteti kulturnog sektora

Kulturu Dubrovnika nose ljudi. Umjetnici, stru¢njaci,
ustanove, udruge i kreativni profesionalci stvaraju u
stabilnim i predvidljivim uvjetima, razvijaju znanja i
ostaju u svome gradu, a kulturni sustav djeluje
povezano i u dijalogu sa svijetom.

Kulturni razvoj Dubrovnika nose javne ustanove, nezavisna scena, umjetnici
i kreativni profesionalci, uz istrazivace, edukatore i druge aktere kulturnog
sustava. Grad ima stabilan institucionalni sustav, aktivan izvaninstitucionalni
sektor, razvijene javne programe i prepoznatljiv medunarodni ugled.
profesionalnom razvoju i zadrzavanju kadra, boljoj koordinaciji i vidljivosti te
povezivanju s nacionalnim i europskim okruzenjem.

Vrijednosno, ovaj prioritet najizravnije ostvaruje slobodu kao sposobnost
stvaranja, stru¢nog djelovanja i sudjelovanja u kulturnom zivotu. Otpornost
se ocituje u stabilnijim uvjetima rada, razvoju znanja i zadrzavanju strucnog
kadra, a ljudska mjera u brizi za dostojanstvo rada i Zivotne uvjete kulturnih
radnika. Otvorenost se ocituje u nacionalnim i medunarodnim suradnjama
te povezivanju s novim znanjima i praksama, a zajednistvo u koordinaciji
kulturnih aktera i jacanju povjerenja unutar kulturnog sustava. Suzdrzanost i
sklad djeluju kao mjera upravljanja: potpora se usmjerava prema javnoj
vrijednosti, kvaliteti, kontinuitetu i stvarnim razvojnim potrebama.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta:

1.1. Osnaziti uvjete rada i profesionalne kapacitete u kulturi
1.2. Unaprijediti koordinaciju, suradnju i razvoj kulturnog sektora
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Cilj 1.1. Osnaziti uvjete rada i profesionalne
kapacitete u kulturi

Cilj je usmjeren na jacanje uvjeta rada, stru¢nog razvoja i dugorocne
odrzivosti kulturnog i kreativnog sektora. Obuhvaca postojece mehanizme
potpore, razvoj profesionalnih i upravljackih kompetencija te stvaranje
preduvjeta za zadrzavanje stru¢nog, umjetnickog i produkcijskog kadra u
kulturi.

U sredistu cilja nalaze se predvidljivije financiranje, bolja povezanost javnih
potreba s razvojnim prioritetima Programa, jacanje znanja za provedbu
programa i projekata te koordinacija s nadleznim gradskim tijelima u
pitanjima koja utjeCu na Zivotne i radne uvjete kulturnih radnika. Obuhvaca i
potporu suvremenom umjetnickom stvaralastvu te razvoju javnih galerijskih
i muzejskih zbirki, ¢ime se jacaju produkcijski uvjeti autora, dostupnost
umjetnickih djela javnosti i trajna kulturna memorija grada.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

1.1.1. Unaprjedenije financijske odrzivosti kulturnog sektora
1.1.2. Razvoj profesionalnih i upravljackih kapaciteta

1.1.3. Stabilizacija uvjeta za zadrzavanje stru¢nog kadra u kulturi
1.1.4. Poticanje umjetnickog stvaralastva i razvoja zbirki
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Mjera 1.1.1. Unaprjedenje financijske odrzivosti kulturnog sektora

Mijera je usmjerena na povecanje predvidljivosti i odrZivosti financiranja
kulturnih programa kroz bolje koristenje postojeceg sustava javnih potreba
u kulturi, jasnije povezivanje programskih odluka s razvojnim prioritetima
Programa, visegodisnje programsko planiranje te jacanje koristenja
nacionalnih i europskih izvora financiranja.

Mijera polazi od ¢injenice da Grad Dubrovnik ve¢ ima razvijen sustav javnih
potreba, kulturna vijeca i rastu¢u omotnicu za programe izvan ustanova.
Razvojni iskorak zato se odnosi na bolje usmjeravanje postojecih

od posebnog javnog interesa i snaznije koristenje financiranja iz vanjskih
izvora.

S.0.T.

Osnaziti i transformirati. OsnaZuje se postojedi sustav javnih potreba, a
transformira se uvodenjem visegodisnjeg programskog ugovaranja,
predfinanciranja i razvojno usmjerenog vrednovanja programa.

Instrumenti:
Financiranje + Koordinacija

Aktivnosti:

1.1.1.1. Uvodenje trogodisnjeg programskog ugovaranja za programe od
posebnog javnog interesa, uz utvrdivanje kriterija tog interesa.
Ukljucivanje kriterija medusektorske suradnje (privatni, javni i
civilni), razvoja publike, sudjelovanja mladih, medunarodne
suradnje, medijske i informacijske pismenosti, ukljucivanja novih
stanovnika kroz program ,Dobrodoslica” te policentri¢ne
dostupnosti u sustav vrednovanja programa godisnjeg javnog
poziva, bez otvaranja novih prioritetnih linija.
Uspostava modela predfinanciranja i premoscivanja likvidnosti za
nacionalne i europske projekte.
1.1.1.4. Jacanje informiranja kulturnih aktera o moguénostima nacionalnog i
europskog financiranja.

1.1.1.2.

1.1.1.3.

Aktivnost Pokazatelj Polazna|| Ciljana | Godina | |Pracenje Nos'te".'
rezultata partneri
A N: Odjel;
Utvrdeni kriteriji za P: kulturna
vijeca, Upravni
programe (.)d 1 2027. |1x odjel za
posebnog Javnog proracun,
interesa financije i
naplatu
1.1.1.1. Uvodenje trogodisn; P ko
I Snodere FORIENE  eden model o
prog & ug )2 trogodisnjeg 0 1 2027. ||1x odjel za
programe od posebnog javnog K proracun,
: ugovaranja proracun,
interesa financije i
naplatu
N: Odjel;
. P: kulturna
Broj programa s vijeca, Upravni
trogodisnjim 0 10 2033. |/godisnje |odjel za
ugovorom Pl
nancije |
naplatu
1.1.1.2. Ukljucivanije kriterija
medusektorske suradnje (privatni,
P S s P, ou
) ! . .. . . |lugradeni u Poziv za ||0 1 2027. ||1x P: kulturna
medunarodne suradnje, medijske i ||. vijeca
. . R . javne potrebe
informacijske pismenosti te
policentri¢ne dostupnosti
godisnjeg javnog poziva
N: Odjel,
Upravni odjel za
proracun,
financije i
Uspostavljen model||0 1 2028. |[1x naplatu;
P: DURA,
1.1.1.3. Uspostava modela gradske
. . o v e . ustanove u
predfinanciranja i premoséivanja kulturi
likvidnosti N: Odiel;
. . P: gradsk
Broj projekata ustgar:O\S/eeu
korisnika 0 12 2033. | godisnje ||kulturi,
. . . organizacije
predflnanCIranJa civilnog drustva i
KKI
N: DURA;
v .. . . P: Odjel, gradske
acomsinom ewopskom. | Broimformativin | o 2 20270 e
P dogadanja godisnje|[2033, |[BOIE K e

financiranju

civilnog drustva i
KKI
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Mjera 1.1.2. Razvoj profesionalnih i upravljackih kapaciteta

Mijera je usmjerena na jacanje znanja, vjestina i organizacijskih kapaciteta
kulturnog i kreativnog sektora u podrucju kulturnog menadzmenta.
Obuhvaca stru¢no usavrsavanje i cjeloZivotno ucenje kroz module
upravljanja projektima i produkcijom, financijskog planiranja, razvoja
publike, odrZivog poslovanja i zelenih praksi, digitalnih alata te eticke
primjene umjetne inteligencije u kulturi, uz mentorstvo i projektnu podrsku.

Mijera se oslanja na postojece kapacitete DURA-e, kulturnih ustanova,
strucnih partnera i relevantnih nacionalnih i medunarodnih mreza. Povezuje
potrebe ustanova, organizacija civilnog drustva, umjetnika, kreativnih
profesionalaca, mladih struc¢njaka i studenata s prakti¢nim oblicima ucenja i
struc¢ne podrske. Posebna se pozornost posvecuje studentima i mladim
struc¢njacima kojima su pripravnistvo, stru¢na praksa i mentorstvo nacin
profesionalnog ukljucivanja u kulturni sektor Dubrovnika.

S.0.T.

Osnaziti. Osnazuju se znanja i organizacijski kapaciteti kulturnog sektora
struc¢nim usavrsavanjem, projektnom podrskom, mentorstvom i
povezivanjem s obrazovnim i razvojnim partnerima.

Instrumenti:
Kapaciteti + Povezivanje

Aktivnosti:

1.1.2.1. Izrada godisnje analize potreba kulturnog sektora za stru¢nim
usavrsavanjem u podrucju kulturnog menadzmenta,
pripravnistvom, praksom i mentorstvom.

1.1.2.2. Organizacija skrojenih programa stru¢nog usavrsavanja u
kulturnom menadzmentu, u suradnji s provjerenim vanjskim
izvodacem, prema utvrdenom interesu kulturnih aktera.

1.1.2.3. Razvoj strucne i projektne podrske samostalnim umjetnicima,
nezavisnim stru¢njacima, malim organizacijama i kreativnim
profesionalcima u pripremi programa, projektnih prijava i razvojnih
medusektorskih partnerstava.

1.1.2.4. Razvoj modela pripravnistva, stru¢ne prakse i mentorstva za
studente i mlade strucnjake u kulturi.

. Pokazatelj - . . Nositelj i
Aktivnost ! Polazna || Ciljana || Godina |Pracenje g
rezultata partneri
1.1.2.1. Izrada godisnje )
analize potreba za stru¢nim N: Odjel;

A Izradena godisnja 1 2027.- .. ||P:DURA, gradske
usavrsavanjem, analiza 0 odiznie |12033 godidnje | ustanove u kulturi,
pripravnidtvom, stru¢nom 8 ! ) g'g§”'za,°”e civilnog

i rustva i KKI
praksom i mentorstvom
N: Odjel;

Broj provedenih |, 1 2027211 x| osnove ot
1.1.2.2. Organizacija edukacija 2033. organizacile civilnog
skrojenih programa drugtva i KKI
stru¢nog usavrsavanja u N: Odijel;
kulturnom menadZmentu | |Broj sudionika najmanje ||2027.- P: DURA, gradske

.. 0 1x ustanove u kulturi,
edUkaCUa 10 2033. organizacije civilnog
drustva i KKI

Broj podrzanih

. . projektnih prijava|n/p najmanje 2027.- N: DURA;
1.1.2V.i. Stru¢na |Ip.r01ektna i razvojnih (utvrduje (|3 2033' godisnje | |P: ?djel,or%aniz?;i{(el
poc.irs a §amosta nim partnerstava se 2026.) ||godiznje . civilnog drustva i
umjetnicima, nezavisnim
stru¢njacima, malim .

R N ... ||Broj korisnika . .
organizacijama i kreativnim strugne i n/p najmanie |50, N: DURA:
profesionalcima projektne (utvrduje ||3 2033' godisnje | P: Odjel, organizacije

podrgke se 2026) godiénje . civilnog drustva i KKI

. N: Odjel;
Uspostavljen P: gradske ustanove u
model kulturi, organizacije
ripravnigt 0 1 2027 1 civilnog drustva i KKI,
pripravnistva, : X Umijetnicka skola Luke
prakse I Sorkocevica Dubrovnik
1.1.2.4. Razvoj modela mentorstva IDSL:I;::)(\:,I:.SE u
pripravnistva, stru¢ne -
prakse i mentorstva R: Odle;
Broj pripravnika, Kt orgaaacie
raktikanata i 5 2028.- o . ||civilnog drustva i
P ; 1(2025) | .. . godignje |[cinoe drustua KK,
mentorskih godisnje |/2033. mjetnicka skola Luke
Sorkocevica Dubrovnik
parova i Sveudilite u

Dubrovniku
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Mjera 1.1.3. Stabilizacija uvjeta za zadrzavanje struénog kadra u kulturi

Mijera je usmjerena na stabilizaciju uvjeta za zadrzavanje stru¢nog,
umjetnickog i produkcijskog kadra u kulturi. Polazi od visokih troskova
Zivota i stanovanja u Dubrovniku, potrebe za deficitarnim profilima u
ustanovama i kulturnim organizacijama te vaznosti kontinuiteta stru¢nog
rada za kvalitetu kulturnih programa.

Mijera prepoznaje postojece oblike potpore stanovanju dijela djelatnika
ustanova u kulturi i gostujucih umjetnika kao vazan instrument stabilnosti
kulturnog sustava. Daljnji razvoj mjere temelji se na sustavnijem pracenju
potreba, jasnijem obrazlaganju deficitarnih profila i koordinaciji s nadleznim
gradskim tijelima za imovinu, stanovanje i druge oblike podrske.

S.O.T.

Sacuvati i osnaziti. Cuvaju se postojeci oblici potpore stanovanju stru¢nog i
umjetnickog kadra, a osnazuju se evidencijom, jasnim kriterijima i
koordinacijom s nadleznim gradskim tijelima radi zadrzavanja kadra o kojem
ovisi kontinuitet programa.

Instrumenti:
Kapaciteti + Koordinacija

Aktivnosti:

1.1.3.1. Evidentiranje postojecih oblika potpore stanovanju djelatnika
ustanova u kulturi, gostujuéih umjetnika i stru¢njaka.

1.1.3.2. Procjena potreba ustanova i kulturnih organizacija za deficitarnim
stru¢nim, umjetnickim i produkcijskim profilima.

1.1.3.3. Izrada preciznih kriterija za obrazlaganje potreba za potporom
stanovanju i drugim oblicima podrske stru¢nom kadru u kulturi.

1.1.3.4. Koordinacija s nadleznim gradskim tijelima radi ukljuc¢ivanja potreba

kulturnog sektora u postoje¢e modele koristenja stanova, prostora i

priustivog stanovanja, ukljucujudi prostor za umjetnicke rezidencije.

Aktivnost H Pokazatelj rezultata H Polazna H Ciljana H Godina HPraéenjeH Nositelj i partneri
1.1.3.1. .
. . . N: Odjel;
Ewdentlranje P: gradske ustanove u
ostojecih oblika | /Izradena evidencija 0 1 2027. ||1x kulturi, upravna tijela
) ] i vna
nadlezna za imovinu,
potpore . stanovanje i proracun
stanovanju
N: Odjel;
P: gradske ustanove u
kulturi, organizacije
Izradena procjena 0 1 2027. ||1x civilnog drustva i KKI,
. upravna tijela nadlezna
1.1.3.2. Procjena za imovinu, stanovanje i
potreba za proracun
deficitarnim N: Odijel;
profilima P: grafiske us.tanqye u
kulturi, organizacije
AZurirana procjena 0 1 2030. |[1x civilnog drustva i KK,
upravna tijela nadlezna
za imovinu, stanovanje i
proracun
1.1.3.3. Izrada N: Odjel;

A P: gradske ustanove u
k”ter”a za kulturi, organizacije
obrazlaganje Definirani kriteriji 0 1 2027. |[1x civilnog drustva i KKI,

upravna tijela nadlezna
potreba za za imovinu, stanovanje i
potporom proracun
N: Odjel;
. P n/| . " y
Broj koordinacijskih P 2027.- . ||P: upravna tijela nadlezna
(utvrduje . godisnje ||zaimovinu, stanovanje i
sastanaka godisnje ||2033. proracun, gradske
1.1.3.4. se 2026.) ustanoveyu kulturi
Koordinacija s . . .
nadIeinimJ Broj stanova osiguranih N: upravna tijela
gradskim tijelima strucnom i umjetnickom najmanje ntadleina-za'imwirlu'
. .« . ||stanovanje i proracun,
kadl.'u l.,l.ku.|tu.l’l, s 16 (2025.) 16 2033.  ||godiSnje | |gradske ustanove u
godisnjim izvjes¢em o kulturi;
ucincima P: Odjel
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Mjera 1.1.4. Poticanje umjetni¢kog stvaralastva i razvoja zbirki

Mijera je usmjerena na jacanje uvjeta za suvremeno umjetnicko stvaralastvo
te na sustavan razvoj galerijskih i muzejskih zbirki. Posebna se pozornost
posvecuje mladim umjetnicima do 35 godina kao nositeljima generacijske
obnove kulturnog Zivota Dubrovnika te dubrovackim autorima ciji radovi
predstavljaju vazan dio suvremene kulturne memorije grada. Uz likovno
stvaralastvo, mjera prepoznaje i knjizevno stvaralastvo i izdavastvo kao dio
suvremene kulturne produkcije i memorije grada.

Otkupom i donacijama umjetnickih djela suvremeno stvaralastvo ulazi u
javne zbirke i postaje trajnim javnim dobrom, dok produkcijske i izloZzbene
potpore pridonose razvoju umjetnicke scene i profesionalnom razvoju
autora. Mjera takoder potice ukljucivanje donatora i gospodarskih subjekata
u potporu suvremenom umjetnickom stvaralastvu i razvoju javnih zbirki radi
dugorocne odrzivosti umjetnickog zivota Dubrovnika.

S.O.T.:

Osnaziti. Osnazuju se produkcijske, izloZzbene i akvizicijske prakse javnih
ustanova te razvoj javnih zbirki programom otkupa, poticanjem donacija i
potporama stvaralastvu mladih i dubrovackih autora.

Instrumenti:
Programi + Financiranje

Aktivnosti:

1.1.4.1. Razvoj programa otkupa radova mladih i dubrovackih autora za
javne galerijske i muzejske zbirke.

1.1.4.2. Poticanje donacija i sponzorstava javnim galerijskim i muzejskim
zbirkama, uz gradski okvir priznanja i poticaja donatorima.

1.1.4.3. Razvoj produkcijskih i izloZbenih potpora mladim umjetnicima i
dubrovackim autorima te potpora knjizevnim i izdavackim
programima.

Pokazatelj

Aktivnost Polazna ||Ciljana ||Godina ||Pracenje||Nositelji partneri
rezultata
Uspostavljen n/p N: Odiel; P: Umjetnicka galerija
program Otkupa (UtVI’dee 1 2027. 1x Dubrovn’ik, Dubrovacki muzeji
se 2026.)
1141 Razvoj Broj OtkuDIje.nih n/p X 6 _ N: Umjetnicka galerija Dubrovnik;
programa otkupa radova mladih  ||(utvrduje ukupno 2033. ||godisnje |[P: Odjel, Dom Marina Drzica, mladi
radova mladih i autora se 2026.) autort
dubrovackih autora
Broj otkupljenih /
radova n/p X 6 _ N: Umjetnicka galerija Dubrovnik;
s (utvrduje 2033. |[|godisnje ||P: Odjel, Dom Marina Drzica,
dubrovackih ukupno dubrovatki autori
se 2026.)
autora
N: Umjetnicka galerija Dubrovnik,
Dubrovacki muzeji, Dom Marina
. . . Drzica, Prirodoslovni muzej
Broj doniranih 26 (2025.) 40 2033. godignje Dubrovnik, Muzej Domovinskog
radova ukupno rata Dubrovnik, Kinematografi
Dubrovnik (Kuéa filma); P: Odjel,
gospodarski subjekti
1.1.4.2. Poticanje ) N: Umjetvnif“:ka galsrija Dubro\l/nik,
P Broj Dubrovacki muzeji, Dom Marina
th _ Drzica, Prirodoslovni muzej
donaciiai l4onatorskin i 8 2008~ || . irodoslovn muze
sponzorstava javnim . 0 godi3nje ||Dubrovnik, Muzej Domovinskog
galerijskim i sponzorsklh UkUDnO 2033. rata Dubrovnik, Kinematografi
o . artnerstava Dubrovnik (Kuca filma); P: Odijel,
muzejsklm zbirkama P gospodarski subjekti
N: Umjetnicka galerija Dubrovnik,
i otk Dubrovacki muzeji, Dom Marina
Broj otkupa uz 10 2028.- Drzica, Prirodoslovni muzej
potporu 0 " ||godisnje ||Dubrovnik, Muzej Domovinskog
donatora UkUDnO 2033. rata Dubrovnik, Kinematografi
Dubrovnik (Kuéa filma); P: Odjel,
gospodarski subjekti
N: Odijel; P: kulturna vijeca,
. i Umijetnicka galerija Dubrovnik, Art
Br?J mladih 6 2027 radionica Lazareti, Hrvatsko
autora - . . ||drustvo likovnih umjetnika
obuhvacenin ||* 292%) llgodiznje| 2033 ([EO9SNE floubrouic (alria Fra).
ubrovacka udruga likovni
potporama umjetnika (DULU), Umjetnicka
1.1.4.3. Razvoj Skola Luke Sorkocevi¢a Dubrovnik
produkcijskih i
. 3 . . N: Odijel; P: kulturna vijeca,
|zIozl?en|h |.Jotp.o.ra BrOJ Umijetnicka galerija Dubrovnik, Art
mladim umjetnicima ||qubrovackih n/p 2027 radionica Lazareti, Hrvatsko
i dubrovackim ; - +x i ||drustvo likovnih umjetnika
autorima autora L. (utvrduje godisnje|[2033. godisnje Dubrovnik (Galerija Flora),
u obuhvacenih se 2026) Dubrovacka udruga likovnih
umijetnika (DULU), Umjetnicka
potporama Skola Luke Sorkocevi¢a Dubrovnik
Broj rzanih 4 2028.- .. ||N:Odiel: P: kulturna vijeca,
0j podrza 0 e 028 godisnje ||organizacije civilnog drustva i KKI,
programa godisnje [|2033. nakladnici  izdavaci
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Cilj 1.2. Unaprijediti koordinaciju, suradnju |
razvoj kulturnog sektora

Cilj je usmjeren na jacanje kulturnog i kreativnog sektora kao povezanog,
vidljivog i razvojno sposobnog sustava. Obuhvaca koordinaciju kulturnih
aktera, bolje koristenje postojecih informacija i alata, razvoj suradnickih
programa, poticanje kulturnih i kreativnih industrija te jacanje nacionalne i
medunarodne kulturne suradnje.

Cilj povezuje javne ustanove, civilno drustvo, umjetnike i kreativne
profesionalce s obrazovnim, razvojnim, turistickim i medunarodnim
partnerima. Time se stvaraju uvjeti za razmjenu znanja, zajednicko
planiranje, koprodukcije, razvoj novih produkcijskih modela i vec¢u vidljivost
dubrovacke kulture u lokalnom, nacionalnom, mediteranskom, europskom i
medunarodnom kontekstu.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

1.2.1. Unaprjedenje koordinacije kulturnog sustava
1.2.2. Razvoj kulturnih i kreativnih industrija
1.2.3. Jacanje nacionalne i medunarodne kulturne suradnje
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Mjera 1.2.1. Unaprjedenje koordinacije kulturnog sustava

Mijera je usmjerena na osnazivanje koordinacije kulturnog sustava kroz bolje
koristenje postojecih savjetodavnih, programskih, informacijskih i digitalnih
mehanizama. Dubrovnik ima razvijene ustanove, aktivne organizacije
civilnog drustva, kulturna vijeca, Kalendar dogadanja Grada Dubrovnika i
suradnicke prakse koje se mogu snaznije povezati u funkciji zajednickog
planiranja i vidljivijeg kulturnog Zivota.

Mijera te postojece alate pretvara u redovit mehanizam zajednickog
planiranja, vidljivosti i pracenja kulturnih programa, a kao novi koordinacijski
format uvodi Forum kulture koji se odrzava dvaput godisnje, uz preporuku
da facilitaciju provode vanjski stru¢njaci. Pritom se Kalendar dogadanja
Grada Dubrovnika razvija kao zajednicki podatkovni sloj Programa: jedan
izvor za vidljivost, planiranje, koordinaciju i pracenje prostorne raspodjele
programa, na koji se oslanjaju i druge mjere, pa njegova pojava drugdje
znadi koristenje istog alata, a ne udvajanje. Svrha joj je veca protoc¢nost
informacija, uskladenost programskih ritmova i razvoj suradnickih
produkcija, uz o¢uvanje autonomije aktera.

S.O.T.

Osnaziti i transformirati. OsnaZuju se postojeci koordinacijski mehanizmi,
kulturna vijeca i Kalendar dogadanja radi protoc¢nosti informacija i vidljivosti
programa, a koordinacija se transformira Forumom kulture kao novim
formatom pracenja provedbe i razvoja suradnickih produkcija.

Instrumenti:
Koordinacija + Povezivanje

Aktivnosti:

1.2.1.1. Organizacija Foruma kulture kao redovitog koordinacijskog formata
koji se odrzava dvaput godisnje: pocetkom godine radi evaluacije
protekle godine, a prije ljeta radi pripreme i uskladivanja programa
za prijavu na sufinanciranje. Tematski radni susreti odrZavaju se kao
radni dio Foruma.

1.2.1.2. Ukljucivanje kulturnih vijeca u savjetodavno pracenje provedbe
Programa u okviru njihove zakonske uloge.

1.2.1.3. Sustavnije koristenje Kalendara dogadanja Grada Dubrovnika kao
zajednickog alata za vidljivost, planiranje, koordinaciju, pracenje
prostorne raspodjele i javnu promociju kulturnih programa.

1.2.1.4. Poticanje zajednickih produkcija, koprodukcija i partnerskih
programa javnih ustanova, organizacija civilnog drustva, umjetnika i
kreativnih profesionalaca.

Aktivnost HPokazatte rezultata HPoIazna HCinana HGodina Pracenje ’Nositelj i partneri
N: Odijel; P: kulturna
\l:ijtlac'a, gradske ustanove u
X ; ulturi, organizacije
Odrzan prvi Forum 0 1 2027. |11 x civilnog Aot
kulture umjetnicke organizacije,
KKI, DURA, TZ grada
1.2.1.1. Dubrovnika
Organizacija
Foruma kulture N: Odjel; l;: tulturtna
Vvijeca, gradske ustanove u
Broj odrzanih Foruma || 2 2027.- godinje 'Ziuv'itl:;‘vg";rgj;‘\faadje
kulture godisnje ||2033. 1€ | mictnicke organizacie.
KKI, DURA, TZ grada
Dubrovnika
1.2.1.2.
Ukljucivanje Broj sjednica kulturnih
R L X 1 2027.- - ) L
kulturnih vije¢a u ||vije¢a s razmatranjem ||O - godisnje ||N: Odjel; P: kulturna vijeca
. godisnje [[2033.
savjetodavno provedbe Programa
praéenje
N: Odjel; P: TZ grada
Dubrovnika, gradsk
Broj dogadanja n/p rast 20 % usLéa;Z\\I/ZI uakﬁlrtaur?, ¢
objavljenih u Kalendaru (utvrduje ||prema 2033. ||godisnje grganizaciie civilnl?g
rustva, umjetnicke
se 2026) 2026. organizacije i KKI, gradski
1.2.1.3. Sustavnije kotarevi i mjesni odbori
koristenje
Kalendara Broj gradskih kotareva i
H . . N: Odjel; P: TZ grada
dogadanja mée;mhloil.ahoLa — n/p rast 20 % Dubrovnika, gradske
Pt (utvrduje ||prema  [|2033. ||godignje [[uanove s kit
p . 8 . . se 2026.) 2026. drustva, umjetnicke
evidentiranima u organizacije | KK
Kalendaru
1..2.1.4..VP.ot|canJe Broj zajednickih N: Odjel; P: gradske
Zaledka'h i n/p ustanove u kulturi,
rodukcija i produkcija, (utvrduje 6 2027.- odignje ||organizaciie civilnog
P 2 koprodukcija i IS ||godisnje ||2033. |[BO e ||oE e et
partnerskih . se 2026.) e, Hinie
programa partnerskih programa organizacije i KKI
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Mjera 1.2.2. Razvoj kulturnih i kreativnih industrija

Mijera je usmjerena na prepoznavanje, mapiranje i razvoj kulturnih i
kreativnih industrija kao vaznog dijela dubrovackog kulturnog ekosustava.
Obuhvaca kreativne profesionalce, umjetnike, dizajnere, producente i druge
stvaralacke aktere u audiovizualnim, digitalnim, izvedbenim, vizualnim i
interdisciplinarnim praksama, koji pridonose kulturnoj produkciji, lokalnom
gospodarstvu, inovacijama i suvremenom identitetu grada. Tu pripadaju i
privatni kulturni producenti, primjerice festivalske, izvedbene i
medunarodne produkcije, kao punopravni akteri kulturnog sektora, te
suvremena i nezavisna scena.

Mijera se oslanja na postojece aktivnosti DURA-e, Dane kulturnih i
kreativnih industrija i razvoj kreativne Cetvrti TUP, povezujuéi kreativne
aktere s kulturnim ustanovama, turizmom, obrazovanjem, gospodarstvom i
medunarodnim partnerima. Posebna se pozornost posvecuje
audiovizualnim, digitalnim, medijskim i interdisciplinarnim praksama te
mladim kreativnim profesionalcima.

S.0.T.

Osnaziti i transformirati. OsnaZuju se postojeci formati, Dani kulturnih i
kreativnih industrija, aktivnosti DURA-e i kreativna cetvrt TUP, a
transformacijski iskorak donosi sustavan razvoj kulturnih i kreativnih
industrija kao razvojnog segmenta kulturnog sustava.

Instrumenti:
Povezivanje + Kapaciteti

Aktivnosti:

1.2.2.1. Mapiranje aktera, djelatnosti i lanaca vrijednosti kulturnih i
kreativnih industrija u Dubrovniku.

Nadogradnja Dana kulturnih i kreativnih industrija kao formata za
predstavljanje projekata, proizvoda, usluga i razvojnih mogucnosti
sektora te za povezivanje kreativnih aktera s hotelskom industrijom
te s ostalim privatnim sektorom radi zajednickih kulturnih sadrzaja,
sponzorstava i kreativnih usluga suvremenog umjetnickog i
kreativnog stvaralastva.

Povezivanje aktera kulturnih i kreativnih industrija s produkcijskim i
radnim prostorima kreativne cetvrti TUP.

1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4. Potpora audiovizualnim, digitalnim, medijskim i interdisciplinarnim

programima kroz javni poziv za javne potrebe te kroz povezivanje s
nositeljima i s produkcijskim prostorima kreativne cetvrti TUP.

Aktivnost

HPokazatte rezultata HPoIazna HCinana HGodina‘

Pracenje

Nositelj i partneri ‘

Izradena mapa 0 1 2027. |[1x N: DURA; P: Odijel
1.2.2.1. Mapiranje ’ P H H H ‘ Je ‘
aktera, djelatnosti i ATuri
lanaca vrijednosti zurirana mapa 0 3 2033. ||1x N: DURA; P: Odijel
(svake dvije godine)
. T . N: DURA; P: Odjel, kreativna
Broj odrzanih izdanja 1 1 2027.- odinie |[cetvrt TUP, obrazovne
godisnje godisnje ||2033. ||8O“M ustanove, organiacie
Broj predstavljenih n/p N: DURA; P: Odijel, kreativna
N . 15 2027.- .« . ||cetvrt TUP, ob
aktera, projekata, (utvrduje dignie 12033 godisnie [ sinove, Or‘;a'nﬁ;’;';:
- h godisnje . st: rgani:
pr0|zvoda I usluga se 2026) civilnog drustva i KKI
1.2.2.2. Broj predstavljenih
Nadogradnja Dana ||mladih
kulturnih i profesionalaca n/p N: DURA; P: Odjel, kreativna
. . ! . 5 2027.- ey . Cetvrt TUP, obrazovne
!<reat|vr.1.|h samos.talmlj (utvrduje godinje ||2033. godidnje || ctanove, organizaciie
industrija strucnjaka i se 2026.) civilnog drustva i KKI
nezavisnih
producenata
Broj partnerskih
programa s n/p N: Odjel; P: TZ grada
. 4 2027.- ey . Dubrovnika, hotelski subjekti,
hotelskom (UtVI’dUJe godignje 2033 gOdlane kreativni akteri i privatni
industrijom i ostalim |[se 2026.) ’ producenti
privatnim sektorom
1.2.2.3. Broj kreativnih
Povezivanje aktera||aktera uklju¢enihu {|n/p N: DURA; P: Odiel, UTD
s prostorima razvojne, (utvrduje (|15 2030. ||godisnje | [Ragusa d.d., Centar za djecu,
kreativne etvrti  ||produkcijske i se 2026.) miade f obitelj Dubrovnik
TUP partnerske programe
1.2.2.4. Potpora
PP . N: Odjel; P: DURA,
injgc:ra);/r:iz:‘lalmm, Broj programa, n/p 6 2027 Eintemgioglraffz Du%rovnik,

, . . . B Py jetna skola filma Sipan,
medijskim i projekata i (utvrduje godiznje ||2033. godisnje obrazovne ustanove,
. . . partnerstava se 2026.) organizacije civilnog drustva i
interdisciplinarnim KKI
programima
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Mjera 1.2.3. Ja€anje nacionalne i medunarodne kulturne suradnje

Mijera postojece veze usmjerava prema dugorocnijoj suradnji oslonjenoj na
ono $to Dubrovnik u medunarodnom prostoru ¢ini jedinstvenim: status
svjetskog dobra i iskustvo upravljanja njime, polozaj u mediteranskom
kulturnom prostoru, snagu suvremenog stvaralastva te rezidencijski
potencijal grada ciji povijesni prostori, otoci i ustanove mogu primati
umjetnike, istrazivace i interpretatore.

Posebna se pozornost usmjerava na to da medunarodne mreze, programi i
partnerstva postanu vidljivi i korisni lokalnim kulturnim akterima, kroz
mobilnost, koprodukcije i razmjenu znanja u temama bastine, suvremene
kulture, razvoja publike te kulturnih i kreativnih industrija.

S.0.T.

Sacuvati i osnaziti. Cuvaju se medunarodna prepoznatljivost, ¢lanstva i veze
Dubrovnika, a osnazuju rezidencijskim formatima i europskim projektima
radi ukljucivanja lokalnih aktera u mediteranske i europske kulturne tokove.

Instrumenti:
Povezivanje + Programi

Aktivnosti:

1.2.3.1. Nastavak aktivnog sudjelovanja Dubrovnika u Organizaciji gradova
svjetske bastine.

1.2.3.2. Poticanje ukljucivanja kulturnih ustanova i drugih kulturnih aktera u
nacionalne i medunarodne strukovne mreze, uz postojeca ¢lanstva
u ICOMOS-u, Association of Mediterranean Maritime Museumes,
International Congress of Maritime Museums, Hrvatskom
muzejskom drustvu, Hrvatskom arheoloskom drustvu i Hrvatskom
knjiznicarskom drustvu.

1.2.3.3. Razvoj mobilnosti, rezidencijskih, istrazivackih i koprodukcijskih
boravaka umjetnika, istrazivaca, kustosa, interpretatora,
producenata, mladih profesionalaca i drugih kulturnih radnika
povezanih s dubrovackim kulturnim, bastinskim i stvaralackim
kontekstom.

1.2.3.4. Priprema i prijava projekata na nacionalne i europske programe
suradnje, ponajprije Kreativnu Europu i Interreg.

Aktivnost HPokazatte rezultataHPoIazna HCinana HGodina Pracenje||Nositelj i partneri
1.2.3.1. Sudjelovanje u||Broj aktivnosti n/p 2 2027.- ;
Organizaciji gradova | lostvarenih u okviru ||(utvrduje godinje 5033, |[godisnie g;.if;’\‘,’:ikf;‘;f’g;’;l
svjetske bastine mreza se 2026.) ’
Broj novih
1.2.3.2. Ukljucivanje ||¢lanstava u naimanie iki:lgrags')k_esn‘js}zalnove u
ustanova i aktera u nacionalnim i 6(2026) || ijvihj 2030. ||godisnje O‘r‘gta“n'i';a(;ije aivilnog
strukovne mreze medunarodnim drustva i KKI
mrezama
Uspostavljen N: Odjel; P: Dubrovacka
i iiski bastina d.o.0., Art
. remdencuslg .. 0 1 2027. 1x raa;irl;jca anzarerti,
1.2.3.3. Razvoj program / linija gradske ustanove u
mobilnosti, potpore kulturi
rezidencijskih,
istrazivackih i kN:|gra}15[l)<ebustanive u
koprodukcijskih alturi, Bubrovacka
b b ! Broj ostvarenih np s 2027.- ., . ||pastinadoo., Art
oravaka (utvrduje . godisnje ||radionica Lazareti; P:
boravaka se 2026.) godisnje ||2033. Odijel, HDLU Dubrovnik,
B organizacije civilnog
drustva i KKI
o n/p NN
Broj prijavljenih .2 2027.- ., . [|Bradske ustanove u
- |lprojekata (utvrduje ||o odignje |[2033. |[BOUiSNIe kot oarieie
1.2.3.4. Priprema i proj se 2026.) ) : ;\ﬁltxg drustva i privatni
prijava projekata na
nacionalne i europske N: DURA: P Ol
programe Broj odobrenih 5 aktivnih || 10 novih || 000 || e ||Erdske ustanove u
projekata (2026.) ukupno |8 ) civilnoé drustva i privatni

sektor
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Prioritet 2: Prostori i
infrastruktura

Kultura ima svoje prostore u svim dijelovima grada.
Bastinski sklopovi, suvremena infrastruktura i javni
prostori otvoreni su stvaranju, ¢uvanju, izvedbi i
susretu zajednice, uredeni ljudskom mjerom i u skladu
s osjetljivos¢u bastinskog tkiva. Tu ravnotezu drzi
kultura mjere: briga za cjelinu, kvaliteta ispred
razmetljivosti i odgovornost prema zajednickom
dobru.

Buduci da se kulturni Zivot Dubrovnika odvija u gradu izrazite bastinske
osjetljivosti, visokog prostornog pritiska i ograni¢ene dostupnosti prostora,
razvoj infrastrukture trazi uravnotezen pristup: ulaganje u strateske
prostore, osuvremenjivanje postojecih kapaciteta, bolje uvjete rada, zastitu
grade, jasnije modele koristenja i pazljivu, reverzibilnu aktivaciju prostora.
Prioritet te prostore povezuje u koordiniran i policentri¢an sustav u kojem
duh mjesta povijesne jezgre, urbanih Cetvrti, zaleda i otoka zivi kroz
kulturne funkcije, a kultura postaje prisutna u svakodnevnom Zzivotu cijelog
grada.

Vrijednosno, ovaj prioritet najizravnije razvija sklad, ljudsku mjeru i
suzdrzanost u odnosu prema prostoru: sklad u uskladivanju kulturnih
potreba, bastinske osjetljivosti i javne namjene, ljudsku mjeru u
usmjeravanju prostora prema svakodnevnom koristenju gradana i radu
kulturnih aktera, a suzdrzanost u pazljivoj i kvalitetnoj aktivaciji bez
preopterecenja bastinskog tkiva. Otpornost se ostvaruje sigurnijim,
stvaranjem uvjeta da se kultura stvara, ¢uva, izvodi i dijeli u svim dijelovima
Grada.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta:

2.1. Razviti i osuvremeniti kulturnu infrastrukturu
2.2. Unaprijediti upravljanje i dostupnost prostora za kulturu
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Cilj 2.1. Razviti i osuvremeniti kulturnu
infrastrukturu

Cilj je usmjeren na razvoj i osuvremenjivanje klju¢ne kulturne infrastrukture
Grada Dubrovnika. Obuhvaca infrastrukturne projekte koji imaju stratesku
vaznost za dugorocni kulturni razvoj, kvalitetu rada ustanova i drugih
kulturnih aktera, suvremenu produkciju, dostupnost kulturnih sadrzaja,
zastitu grade i jacanje javne kulturne funkcije prostora.

U sredistu cilja nalaze se prostori i infrastrukturni sustavi koji odgovaraju na
prepoznate potrebe kulturnog sektora: produkcijski i radni prostori za
suvremenu kulturu i stvaralastvo, infrastruktura za glazbenu, dramsku i
plesnu djelatnost, knjiznic¢na infrastruktura i bastinski prostori koji se mogu
pazljivo ukljuciti u kulturni i drustveni Zivot grada. Sve infrastrukturne
investicije planiraju se i provode prema nacelima otpornosti, odrZivosti,
zastite bastine, pristupacnosti i sigurnosti korisnika.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

2.1.1. Daljnji razvoj kreativne cetvrti TUP

2.1.2. Razvoj infrastrukture za glazbenu i izvedbenu djelatnost
2.1.3. Modernizacija knjizni¢ne infrastrukture

2.1.4. Aktivacija bastinskih prostora za kulturne funkcije na primjeru
lijetnikovca Guceti¢-Lazarevi¢-Zbutega

2.1.5. Uredenje sredisnje cuvaonice za muzejsku i galerijsku gradu
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Mjera 2.1.1. Daljnji razvoj kreativne éetvrti TUP

Mijera je usmjerena na razvoj produkcijskih, radnih, kreativnih, izlozbenih,
audiovizualnih, digitalnih i interdisciplinarnih prostora koji kulturnom i
kreativnom sektoru omogucuju suvremene uvjete rada, stvaranja,
predstavljanja, edukacije, suradnje i javnog djelovanja.

Kao vazno prostorno uporiste prepoznaje se kreativna ¢etvrt TUP u Gruzu,
koja povezuje suvremenu kulturu, kulturne i kreativne industrije, tehnicku
kulturu, vizualne umjetnosti, audiovizualne i digitalne sadrzaje te nezavisnu
scenu.

S.0.T.

Osnaziti i transformirati. Osnazuju se pokrenuti razvoj kreativne Cetvrti
TUP te postojeci prostorni i kreativni potencijali Grada Dubrovnika, dok
transformacijski iskorak predstavlja uspostava TUP-a kao novog gradskog
sredista suvremene kulture te kulturnih i kreativnih industrija.

Instrumenti:
Prostori + Financiranje

Aktivnosti:

2.1.1.1. Fazna razrada postojece predidejne podloge do glavnog i
izvedbenog projekta.

2.1.1.2. Operacionalizacija modela upravljanja i koristenja prostora TUP-a.
2.1.1.3. Nastavak programske aktivacije osposobljenih prostora kompleksa
TUP-a za produkcijske, izloZzbene, audiovizualne, digitalne,
edukativne i interdisciplinarne programe.

Priprema i prijava infrastrukturnih i razvojnih projekata
produkcijskih i radnih prostora kreativne cetvrti TUP na nacionalne
i europske izvore financiranja, uz prethodno utvrden pravni,
vlasnicki i investicijski model provedbe.

2.1.1.4.

Aktivnost HPokazatte rezultata HPoIazna ’Ciljana HGodina Pracenje ’Nositelj i partneri
dovrsena projektna E;ﬁﬂﬁl"ffﬂ:ﬁnje
dokumentacija do 0 1 2029. ||1x projektima; .
razine glavnog projekta P: UTD Ragusa dd.,
2.1.1.1. Fazna razrada #In€ glavnog proj Odjel, DURA
postojece predidejne
podloge dovriena projektna N: Upravni odjel za
H izgradnju i upravljanje
dolfum.entacua do o 1 2031, |11x oiektima:
razine izvedbenog P: UTD Ragusa d.d.,
projekta Odijel, DURA
razradena primjena
akta o upravljanju, 1
2112 koristenju i ulaganju u (2026.) 1 2028. ||1x N: UTD Ragusa d.d.;
O' e lizacii prostore kreativne )
peracionalizaclia llxatyrti TUP
modela upravljanja i
koriStenja prostora . A
TUL’—a jap broj sklopljenih
ugovora o koristenju 2028.- e | IN: UTD R ads
prostora prema 0 10 2033. godisnje N opusa e
usvojenom aktu
2.1.1.3. Programsko ||, .. o\ iviranih novih N: UTD Ragusa d.d.
aktiviranje keiiskih i radnih 0 5 2027.- diznie | P DURA Odiel
osposobljenih prostora produkcijskin i radni 2033, ||BOUPME florganizacie civiinog
TUP-a prostora ’ drustva i KKI
N: DURA;
2.1.1.4. Priprema i broj prijavljenih P E: L:;,Dnirf,zg-:fiad'd"
. . - . . najmanje||2027.- - P! ! )
prijava infrastrukturnih i ||projekata na vanjske  ||0 5 2033 godisnje | |europske fondove i
razvojnih projekata izvore financiranja ’ gospodarstvo, ?dje"
organizacije civilnog
drustva i KKI
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Mjera 2.1.2. Razvoj infrastrukture za glazbenu i izvedbenu djelatnost

Mijera je usmjerena na razvoj infrastrukturnih uvjeta za glazbenu djelatnost i
izvedbene umjetnosti. Obuhvaca prostorne, tehnicke, akusticke,
organizacijske i partnerske pretpostavke potrebne za cjelogodisnji,
profesionalni i javno dostupan koncertni i izvodacki Zivot Dubrovnika.

Mijera dugorocno priprema koncertnu infrastrukturu na lokaciji
Preparandije, i to kao dvije povezane dvorane: veliku koncertnu dvoranu za
simfonijski i festivalski program te multifunkcionalnu dvoranu kao radni
prostor Dubrovackog simfonijskog orkestra, Folklornog ansambla Lindo i
Dubrovackih ljetnih igara. Dvije dvorane ujedno stvaraju uvjete da Folklorni
ansambl Lindo prostor u prizemlju Palace Banac, koji danas koristi za probe,
prepusti Umjetnickoj galeriji Dubrovnik za povremene izlozbe, ¢ime se
otvara put koncipiranju stalnog postava moderne i suvremene hrvatske
umjetnosti. Ljetnikovac Crijevi¢ Puci¢ pritom ostaje Ku¢a dubrovacke
glazbe (vidi prilog uz mjeru 4.1.3.), s komornim programima u postojec¢im
prostornim okvirima, buduci da konzervatorski uvjeti dopustaju samo
zahvate primjerene bastinskom tkivu; probe ondje ostaju moguce u dijelu
programa za koji klavir nije potreban.

S.0.T.

Osnaziti i transformirati. Osnazuje se Ljetnikovac Crijevi¢ Puci¢ kao Kuca
dubrovacke glazbe s komornim programom u postojeé¢im prostornim
okvirima, dok transformacijski iskorak predstavlja priprema dviju dvorana na
Preparandiji, velike koncertne i multifunkcionalne radne dvorane, kao nove
infrastrukture za Dubrovacki simfonijski orkestar, Folklorni ansambl Lindo,
Dubrovacke ljetne igre i Siri izvedbeni sektor.

Instrumenti:
Prostori + Financiranje

Aktivnosti:

2.1.2.1. Uspostava partnerskog, imovinsko-pravnog i provedbenog okvira
projekta koncertnih dvorana na lokaciji Preparandije.

2.1.2.2. Dovrsetak studije izvedivosti i izrada projektne dokumentacije u
skladu s prostornim, akustickim, tehnickim, konzervatorskim,
financijskim, okolisnim i zahtjevima pristupacnosti.

2.1.2.3. Izrada plana koristenja buducih dvorana za Dubrovacki simfonijski
orkestar, Folklorni ansambl Lindo, Dubrovacke ljetne igre te
glazbene, dramske, plesne i druge izvedbene programe.

2.1.2.4. Donosenje faznog plana provedbe projekta, s pripremnom fazom u
prvom provedbenom ciklusu i faznom realizacijom do kraja
razdoblja Programa.

faznog plana provedbe

plan provedbe

. Pokazatelj - . P . .
Aktivnost ! Polaznal|Ciljana||Godina||Pracenje|Nositelj i partneri
rezultata
N: Upravni odjel za izgradnju i
2.1.2.1. Uspostava upravljanje projektima;
partnerskog uspostavljen P: Odijel, Dubrovaki simfonijski
. . ’ . . h 0 1 2027. |[|1x orkestar, Dubrovacke ljetne igre,
imovinsko-pravnog i okvir projekta Folklorni ansambl Lindo, Sveuciliste
provedbenog okvira u Zagrebu, Dubrovacka biskupija,
Ministarstvo kulture i medija RH
N: Upravni odjel za izgradnju i
upravljanje projektima;
& i P: Odjel, Upravni odjel za urbanizam,
.dovrs.ena S.tUdIJa 0 1 2027. |[|1x prostorno planiranje i zastitu okolisa,
izvedivosti Upravni odjel za komunalne
2.1.2.2. Dovrsetak djelatnosti, more i mjesnu
P . L. samoupravu
studije izvedivosti i
izrada prOJekj:ne N: Upravni odjel za izgradnju i
dOkumentaCUe izradena upravljanje projektima;
P: Odjel, Upravni odjel za
projektna 0 1 2030. |1 x urlj»z{nizam, Erostorno planifanje i
dokumentacija iastltu 0k0|IS:EI, Upravpl odjel za
omunalne djelatnosti, more i
mjesnu samoupravu
N: Odjel;
2.1.2.3. Izrada plana izraden p|an P: Duérovaéki simfonijski orkestar,
koristenja buducih RO 0 1 2030. ||1x Folklorni ansambl Lindo,
dvorana kOHStenJa Dubrovacke ljetne igre, izvedbene
ustanove i organizacije
2.1.2.4. Donosenje donesen fazni N: Upravni odjel za izgradnju i
N 0 1 2028. |[1x upravijanje projektima;

P: Odjel
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Mjera 2.1.3. Modernizacija knjizni¢ne infrastrukture

Mijera je usmjerena na modernizaciju knjizni¢ne infrastrukture kao jedne od
temeljnih javnih kulturnih funkcija Grada Dubrovnika. Obuhvaca dugoroc¢no
rjeSavanje prostornih uvjeta Dubrovackih knjiznica u povijesnoj jezgri,
razvoj knjizni¢nih kapaciteta u Gruzu, uredenje sredisnjeg spremista
Znanstvene knijiznice u kreativnoj cetvrti TUP te sustavno osuvremenjivanje
knjizni¢nih ogranaka prema potrebama korisnika, zaposlenika, zastite grade
i razvoja Citateljske kulture i publike.

Svi se zahvati provode u skladu s prostorno-planskom dokumentacijom,
konzervatorskim uvjetima i nacelima odrzive gradnje, u koordinaciji s
nadleznim upravnim tijelima Grada Dubrovnika.

S.O.T.

Sacuvati i osnaziti. Cuva se mreza Dubrovackih knjiznica i njihova
policentri¢na javna funkcija, a osnazuje stabilizacijom prostornih uvjeta,
rastere¢enjem bastinski osjetljivih prostora i obnovom ogranaka.

Instrumenti:
Prostori + Financiranje

Aktivnosti:

2.1.3.1. Osiguranje dugorocnog statusa i primjerenih uvjeta rada
Dubrovackih knjiznica u povijesnoj jezgri.

2.1.3.2. Dovrsetak uredenja i opremanja te otvaranje gruskog ogranka
Narodne knjiznice i sredisnjeg spremista Znanstvene knjiznice u
kreativnoj cetvrti TUP.

2.1.3.3. Obnova, opremanije i funkcionalno unaprjedenje gradskih ogranaka
Dubrovackih knjiznica prema potrebama korisnika, zastite grade i
razvoja publike.

Aktivnost

Pokazatelj rezultata

Polazna| Ciljana

Godina | Pracenje

Nositelj i
partneri

2.1.3.1. Osiguranje
dugoroc¢nog statusa

pravno ureden
dugorocni status

N: Upravni odjel za
gospodarenje
nekretninama i opée

oy L 2 o . |0 1 2029. ||1x .
Dubrovackih knjiznica u ||smjestaja u povijesnoj poslove;
. .. . . . P: Dubrovacke
povijesnoj jezgri jezgri knjiznice, Odjel
N: Dubrovacke
t ki K knjiznice;
voren gruski ogran . Odj i
2152 Dovitetak | Narodne knjisniee 0|1 2026 [1x Rl
0.2 .OVI’SG a. upravljanje
uredenja i otvaranje projektima
gruskog ogranka i
srediSnjeg spremista u . e N: Dubrovacke
TUP-u uspostavljeno sredisnje knjiznice; '
itte Z t 0 1 2026 1 P: Odjel, Upravni
spl.‘.em.ls € Znanstvene . X odjel za izgradnju i
knjiznice upravljanje
projektima
2.1.3.3. Obnova, broj obnovljenih, N: Dubrovacke
opremanje i opremljenih ili . . knjiznice;
fp kci JI fp K ) | 0 najmanje ||2027.- dignie ||P: Odiel, Upravni
unkcionalno unkcionalno godiSnje ||, iel 7a izgradnju i

unaprjedenje gradskih
ogranaka

unaprijedenih gradskih
ogranaka

3

2033.

upravljanje
projektima
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Mjera 2.1.4. Aktivacija bastinskih prostora za kulturne funkcije na
primjeru ljetnikovca Guéeti¢-Lazarevié-Zbutega

Mijera je usmjerena na aktivaciju bastinskih prostora u vlasnistvu Grada
Dubrovnika za nove kulturne i javne funkcije. U prvom provedbenom
ciklusu usredotocuje se na ljetnikovac Gucetié-Lazarevi¢-Zbutega u
Mokosici, reprezentativni kompleks ladanjske arhitekture Rijeke
dubrovacke iz XVI. stoljeca.

Projekt je u visokom stupnju pripremljenosti: ishodena je gradevinska
dozvola, izradena je projektna dokumentacija za rekonstrukciju i adaptaciju,
a prostor se razvija kao Drustveno-kulturni centar MokosSica s memorijalnim
sadrzajem posvecenim Ruderu Boskovicu. Kao kulturna infrastruktura
najveceg stambenog podrucja Dubrovnika, centar pridonosi policentri¢noj
dostupnosti kulture, obnovi ladanjske bastine i razvoju kulturnih,
edukacijskih i drustvenih sadrzaja za lokalnu zajednicu. Uz ljetnikovac,
prioritetne bastinske aktivacije u razdoblju Programa obuhvacaju zgradu
starog zatvora s pripadaju¢om arheoloskom zonom na Pustijerni za stalni
postav Arheoloskog muzeja, cjelovitu obnovu tvrdave Imperijal i stavljanje u
punu funkciju Muzeja Domovinskog rata Dubrovnik, realizaciju Postaje
svetoga Vlaha, interpretacije Feste svetoga Vlaha kao UNESCO-ova
nematerijalnog kulturnog dobra, koju nosi Drustvo prijatelja dubrovacke
starine, te uredenje donjeg dijela arheoloskog lokaliteta Na Andriji za
kulturna dogadanja.

S.O0.T.

Sacuvati i osnaziti. Cuva se iznimna vrijednost ljetnikovca Guceti¢-
Lazarevic¢-Zbutega te postojeca konzervatorska, projektna i interpretacijska
priprema, a osnazuje osiguranjem financiranja, obnovom, opremanjem,
upravljackim modelom i razvojem sadrzaja Drustveno-kulturnog centra
Mokosica.

Instrumenti:
Prostori + Financiranje

Aktivnosti:

2.1.4.1. Dovrsetak projektne i provedbene pripreme za rekonstrukciju i
adaptaciju ljetnikovca Guceti¢-Lazarevi¢-Zbutega.

2.1.4.2. Osiguranje financijske konstrukcije za obnovu, opremanje i
stavljanje ljetnikovca u javnu kulturnu i drustvenu funkciju.

2.1.4.3. Obnova, adaptacija i opremanije ljetnikovca Guceti¢-Lazarevic¢-
Zbutega za Drustveno-kulturni centar Mokosica s memorijalnim

sadrzajem posvecenim Ruderu Boskovicu, u skladu s

konzervatorskim smjernicama, projektnom dokumentacijom,
vrtnom studijom, klimatskim i energetskim zahtjevima.

2.1.4.4. Uspostava upravljackog modela i odredivanje nositelja upravljanja
Drustveno-kulturnim centrom Mokosica.

2.1.4.5. Priprema programskog, edukacijskog i interpretacijskog okvira
centra, ukljucujuci koristenje vrta i javno-edukacijskog parka za
potrebe lokalne zajednice.

2.1.4.6. Priprema prioritetnih bastinskih aktivacija: zgrade starog zatvora s
arheoloskom zonom na Pustijerni, tvrdave Imperijal, Postaje

svetoga Vlaha i lokaliteta Na Andriji.

Aktivnost Pokazatelj rezultata||Polazna | |Ciljana Godina | Pracenje | Nositelj i partneri
N: Zavod za obnovu
d K Dubrovnika, Upravni odjel za
< ovriena projektna izgradnju i upravijanje
2.1.4.1. Dovrsetak projex p,gojektfma, praviant
) - dokumentacija i 1 d )
pro;ektne I . 1 2026 1x P: Hrvatski restauratorski
provedbene pripreme ishoden akt o (2026) zavod, Odijel, Upravni odjel
gradnji za gospodarenje
nekretninama i opce
poslove, Dubrovacki muzeji
N: Upravni odjel za izgradnju
i upravljanje projektima,

. . . . Upravni odjel za proracun,
2.1.4.2. Osiguranje | osiguran izvor 2027.- financile | naplatu;
financijske financiranja obnove ||0 1 2030 1x P: DURA, Zavod za obnovu

. . . . Dubrovnika, Odjel, Upravni
konstrukcije i opremanja odlel 28 gospodarenie
nekretninama i opce
poslove, Dubrovacki muzeji
N: Zavod za obnovu
Dubrovnika i Upravni odjel
azalz;gtg;:ijoabinova‘ dovrsena obnova, za ilzgl:?dnju i upravljanje
A projektima;
opremanje adaptacu.a ! 0 1 2033. 1x P: Hrvatski restauratorski
S opremanje prostora zavod, nadlezni
ljetnikovca konzervatorski odjel, Oclel,
Dubrovacki muzeji
N: Upravni odjel za
gospodarenje nekretninama i
odreden upravljacki opce poslove, Odjel;
2.14.4. Uspostava model i nogiteljj 0 1 2027.- 1x P: Zavod za obnovu
upravljackog modela L Dubrovnika, Dubrovacki
P ) g upravljanja centrom 2030. muzeji, gradske ustanove u
kulturi, organizacije civilnog
drustva, DURA
2.1.4.5. Priprema . . N: Odjel;
p izraden programski, |0 1 2030. |11 x P: Dubrovacki muzeji,

programskog,
edukacijskog i

edukacijski i

gradske ustanove u kulturi,
gradski kotar Mokosica,
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Aktivnost

HPokazatte rezultataHPolazna ’

Ciljana HGodina HPraéenjeHNositteipartneri

interpretacijskog
okvira centra

interpretacijski
okvir centra

organizacije civilnog drustva,
Skole i vrti¢i u Mokosici

2.1.4.6. Priprema
prioritetnih bastinskih
aktivacija

broj bastinskih
prostora s
dovrsenom
projektnom i
provedbenom
pripremom

najmanje
4

2033.

godisnje

N: Upravni odjel za izgradnju
i upravljanje projektima,
Zavod za obnovu
Dubrovnika;

P: Odjel, Dubrovacki muzeji,
Muzej Domovinskog rata
Dubrovnik, Drustvo prijatelja
dubrovacke starine,
Podru¢na konzervatorska
sluzba Dubrovnik
Ministarstva kulture i medija
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Mjera 2.1.5. Uredenje sredisSnje ¢uvaonice za muzejsku i galerijsku
gradu

Mijera je usmjerena na osiguravanje primjerenih prostornih, tehnickih,
sigurnosnih, konzervatorskih i klimatskih uvjeta za dugoroc¢no ¢uvanje
muzejske, galerijske i druge pokretne kulturne bastine u nadleznosti
gradskih ustanova u kulturi. Obuhvaca planiranje, pripremu, uredenje i
opremanje sredisSnje ¢uvaonice za potrebe Dubrovackih muzeja, Umjetnicke
galerije Dubrovnik i drugih gradskih ustanova koje upravljaju vrijednim
zbirkama i fundusima. Posebna se pozornost posvecuje zastiti i oCuvanju
grade, unaprjedenju uvjeta pohrane te primjeni suvremenih konzervatorskih
i sigurnosnih standarda. Mjera se provodi fazno, u skladu s utvrdenim
potrebama ustanova, pripremljenos¢u projektne dokumentacije,
raspolozivim prostorom i dostupnim izvorima financiranja. Bududi da
lokacija sredisnje ¢uvaonice jos nije utvrdena, njezino odredivanje, prema
prostornim, konzervatorskim, sigurnosnim i financijskim kriterijima, dio je
prve faze mjere.

S.0.T.

Osnaziti i transformirati. OsnaZuje se zastita pokretne kulturne bastine
suvremenim konzervatorskim, sigurnosnim i klimatskim standardima, dok
transformacijski iskorak predstavlja uspostava sredisnje ¢uvaonice za
gradske ustanove u kulturi, sa suvremenim modelima upravljanja fundusima
i digitalnim pracenjem grade.

Instrumenti:
Prostori + Financiranje

Aktivnosti:

2.1.5.1. Izrada analize postojecih uvjeta ¢uvanja muzejske i galerijske grade,
utvrdivanje potreba i mogucih lokacija za uspostavu sredisnje
¢uvaonice.

2.1.5.2. Izrada projektne, tehnicke i konzervatorske dokumentacije
srediSnje ¢uvaonice.

2.1.5.3. Uredenje i opremanje sredisnje cuvaonice za potrebe gradskih
ustanova u kulturi.

2.1.5.4. Uvodenje suvremenih standarda zastite, sigurnosti, mikroklimatskih
uvjeta i digitalnog pracenja muzejske i galerijske grade.

Aktivnost HPokazatte rezultata HPoIazna Ciljana HGodina Pracenje||Nositelj i partneri
N: Dubrovacki muzeji;
i H P: Odjel, Umjetnicka galerija
2.1.5.1. Izrada |ztraQena atnallalza. Dubrovnik, druge gradske
. . g stanja, potreba | ustanove, Upravni odjel za
an.allze. DOStOJeCIh moguc’ih Iokacija za 1 2027. ||1x gospodarenje nekretninama i
uvjeta i potreba A . opce poslove, Upravni odjel za
sredlsnju cuvaonicu izgradnju i upravljanje
projektima
N: Upravni odjel za izgradnju i
. . . upravljanje projektima;
2.1.5.2. Izrada izradena projektnai P: Dubrovacki muzeji,

H H Umijetnicka galerija Dubrovnik,
projektne i konzervatorska 1 2030. ||1x Odlel, Zavod 72 obnovu
konzervatorske dokumentacija Dubrovnika, Podru¢na
dokumentacije sredis$nje ¢uvaonice konzervatorska sluzba

Dubrovnik Ministarstva kulture

i medija

N: Upravni odjel za izgradnju i
2.1.5.3. Uredenje i redena i opreml'ena upravljanje projektima;

. o | (U I J] P: Dubrovacki muzeji,
opremanje sredisnje sredisnja cuvaonica 1 2033. ||1x Dubrovacke knjiznice, Odiel,
cuvaonice Ministarstvo kulture i medija

RH, DURA
. broj ustanova
2.1.5.4. Uvodenje obthvac’enih . .
suvremenih - A najmanje .. ||N:Dubrovacki muzeji,
wi:  ||unaprijedenim 2033. ||godisnje ||Umietnicka galerija Dubrovnik;
standarda zastite i 2

praéenja grade

sustavima zastite i
upravljanja gradom

P: Odjel
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Cilj 2.2. Unaprijediti upravljanje i
dostupnost prostora za kulturu

Cilj je usmjeren na bolje koristenje postojecih prostornih resursa za kulturu,
jasnije modele upravljanja i ve¢u dostupnost prostora za kulturne aktere,
ustanove, organizacije civilnog drustva i umjetnike. Dok je cilj 2.1. usmjeren
na razvoj i osuvremenjivanje klju¢ne kulturne infrastrukture, ovaj cilj
obuhvaca upravljacke, organizacijske, informacijske i suradnicke
pretpostavke koristenja dostupnih javnih prostora za kulturne namjene.

Posebna je pozornost usmjerena na uskladivanje potreba kulturnog sektora
s postoje¢im gradskim, javnim, drustvenim, partnerskim i bastinskim
prostorima. Time se stvaraju uvjeti za ravnomjerniju prostornu dostupnost
kulturnih programa, bolju iskoristenost postojecih kapaciteta i odgovornije
upravljanje javnim prostorima.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:
2.2.1. Unaprjedenje modela upravljanja prostorima za kulturu
2.2.2. Unaprjedenje dostupnosti prostora za kulturne programe

2.2.3. Unaprjedenje zajednickog koristenja prostornih i produkcijskih
resursa
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Mjera 2.2.1. Unaprjedenje modela upravljanja prostorima za kulturu

Mijera je usmjerena na jasnije upravljanje prostorima koji se koriste ili mogu
koristiti za kulturne djelatnosti, programe i javne kulturne funkcije.

Obuhvaca uspostavu i vodenje jedinstvene evidencije prostora i resursa za
kulturu kao sredisnjeg upravljackog alata cilja 2.2., pregled postojecih
modela koristenja, uskladivanje nadleznosti, definiranje uvjeta koristenja te
preglednije procedure za prostore u vlasnistvu Grada Dubrovnika,
ustanova, gradskih drustava i partnerskih sustava. Tako uspostavljena
evidencija sluzi kao zajednicka podloga mjerama 2.2.2.i2.2.3.

S.0.T.

Osnaziti. Osnazuje se upravljanje prostornim resursima uspostavom
jedinstvene evidencije te jasnijim pregledom nadleznosti, uvjeta koristenja i
kriterija javne kulturne vrijednosti.

Instrumenti: Prostori + Koordinacija
Aktivnosti:

2.2.1.1. Uspostava i vodenje jedinstvene evidencije prostora i resursa za
kulturu, koja obuhvaca modele koristenja, dostupnost, tehnicke
mogucnosti i produkcijske resurse koji se mogu zajednicki koristiti.

2.2.1.2. Izrada pregleda nadleznosti, modela upravljanja i uvjeta koristenja
prostora od javnog kulturnog interesa.

2.2.1.3. Izrada kriterija za dodjelu, koristenje i ustupanje prostora za
kulturne namjene.

2.2.1.4. Izrada godisnjeg pregleda koristenja prostora za kulturne namjene
kao podloge za prostorne odluke i planiranje.

prostora za
kulturne namjene

prostora

. Pokazatelj - . .. ||Nositelj i
Aktivnost rezultata Polazna| Ciljana Godina ||Pracenje partneri
N: Odjel;
tavli P: Upravni odjel za
uspostavijena gospodarenje
jedinstvena 0 1 2027. |1x nekretninama i opce
. . poslove, Dubrovacka
2.2.1.1. Uspostava evidencija batina d.o.0., gradske
i vodenje ustanove u kulturi
jedinstvene . "
evidencije evidencijom
i hvaceni svi N: Odjel;
prostora i resursa . obu aceni s P: Upravni odjel za
broj prostora prostori za kulturu u dareni
za kulturu L. Y . ., . |/gospodarenje
obuhvacenih 0 vlasnistvu i 2028. |/godisnje ||nekretninamai opce
evidencijom nadleznosti Grada poslove, Dubrovatka
PN astina d.o.o., gradske
Dubrovnika i ustanove u kulturi
gradskih ustanova
2.2.1.2. Izrada . . -
izraden pregled N: Upravni odjel za
pregleda le3 . gospodarenje
nadleZznosti nadleznosti, nekretninama i opce
! modela 0 1 2028. 1x poslove;
modela upravijanja i P: Odjel, Dubrovacka
upravljanja i uvjeta| " N bastina d.o0.0., gradske
korigtenja uvjeta koristenja ustanove u kulturi
2.2.1.3. Izrada R
g doneseni kriteriji N: Odjel:
kriterija za Il
dodielu, koriteni zZa dodjelu, P: Upravni odjel za
odjelu, koristenje e i
Fostopanje | koristenjei o1 2028, [1x e
panj ustupanje poslove, gradske
prostora za ustanove u kulturi
kulturne namjene prostora
22le4 Izrada N: Odjel:
godaisnjeg . o P: Upravni odjel za
pregleda izraden godisnji _ 2028.- ., . ||gospodarenje
A pregled koristenja |0 1 godisnje godisnje | nekretninama i opce
kOHStenJa 2033. poslove, Dubrovacka

bastina d.o.o., gradske
ustanove u kulturi
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Mjera 2.2.2. Unaprjedenje dostupnosti prostora za kulturne programe

Mijera je usmjerena na povecanje dostupnosti prostora za kulturne
programe u razli¢itim dijelovima grada, osobito u gradskim cetvrtima,
naseljima, na otocima i u partnerskim prostorima.

Teziste mjere Cine prostorne, organizacijske i informacijske pretpostavke
koje kulturnim akterima omogucuju lakSe planiranje, dogovaranje i
provedbu programa. Programska dimenzija koristenja prostora razraduje se
u okviru prioriteta 3 i 4, dok se ova mjera provodi na podlozi jedinstvene
evidencije prostora i resursa za kulturu uspostavljene mjerom 2.2.1.

S.0.T.

Osnaziti. OsnaZuje se postojeca prostorna infrastruktura javno dostupnim
pregledom prostora, jasnijim postupcima dogovaranja i uklju¢ivanjem
lokalnih, drustvenih i partnerskih prostora u kulturni Zivot Cetvrti, naselja i
otoka.

Instrumenti: Prostori + Povezivanje
Aktivnosti:

2.2.2.1. Javna objava i redovito azuriranje pregleda prostora dostupnih za
kulturne programe, s tehnic¢kim podacima, okvirnim uvjetima
koristenja, terminima i postupcima dogovaranja.

2.2.2.2. Postupno ukljucivanje drustvenih domova, partnerskih prostora te
prostora u gradskim Cetvrtima, naseljima i na otocima u ponudu
prostora za kulturne programe.

2.2.2.3. Informiranje i savjetovanje kulturnih aktera i lokalnih zajednica o
mogucnostima i uvjetima koristenja dostupnih prostora.

Pokazatelj

Aktivnost rezultata Polazna ||Ciljana Godina | Pracenje| Nositelj i partneri
2.2.2.1. Javna javno objavljen i N: Odiel;
objava i aZuriranje ||godiSnje azuriran 2027 P: Uprjvni odjel za
- - ren
pregleda pregled 0 1 2033 | godisnie S eotninama i ope
dostupnih dostupnih : poslovej gradske ustanove
prostora prostora u kulturi
. . . N: Odjel;
bro; prostora najmanje 5 P Upr’aevni odel za
ukljucenih u n/p prostora u komunalne djelatnosti,
ponudu izvan . |[razlicitim 2027.- ., . ||moreimjesnu samoupravu,
- (utvrduje || .. . godisnje ||Upravni odjel za
9922 p sredisnjih se 2026.) dijelovima 2033. gospodarenje
L2.2. ostupno rogramskih - Grada nekretninama i opée
ukljuéivanje Fokagci'a Dubrovnika poslove, mjesni odbori i
drustvenih ! gradski kotarevi
domovai -
N: Odjel;
partnerskih broi kul N P: UprJaQVni odjel za
roj kulturni komunalne djelatnosti,
prostora u ponudu projg rama n/p rast 20 % 20272 . ||more i mjesnu samoupravu,
odrzanih u tim (utvrduje ||prema polaznoj 2033' godidnje ||Upravni odjel za
nu se 2026) ||2026. : gospodarenje
prostonma neklretnlnalma [o;zjcbe .
posliove, mjesni oabori |
gradski kotarevi
2.2.2.3. broj kulturnih n/p rast 20 % N: Odijel;
Informiranje i aktera koji . . - .| |P: gradske ustanove u
X A N (utvrduje ||prema polaznoj ||2033. |\godinje ||\ it orsanizacii
, organizacije
savjetovanje koriste dostupne se 2026 |12026. o ekt

kulturnih aktera

prostore
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Mjera 2.2.3. Unaprjedenje zajedni¢kog koriStenja prostornih i
produkcijskih resursa

Mijera je usmjerena na ucinkovitije zajednicko koristenje prostornih,
tehnickih i produkcijskih resursa u kulturnom sustavu Dubrovnika.

Obuhvaca suradnju ustanova, organizacija civilnog drustva, umjetnickih
organizacija, obrazovnih ustanova, gradskih drustava i drugih partnera u
koristenju opreme, prostora, tehnickih kapaciteta, strucnih znanja i
organizacijskih resursa. Podaci o resursima koji se mogu zajednicki koristiti
vode se u okviru jedinstvene evidencije prostora i resursa za kulturu,
uspostavljene mjerom 2.2.1., uz postovanje vlasnistva, odgovornosti,
tehnickih uvjeta i mogucnosti svakog pojedinog upravitelja ili korisnika.

S.O.T.:

Osnaziti. Osnazuje se ucinkovitost kulturnog sustava suradnickim modelima
i pravilima zajednickog koristenja opreme, prostora i struc¢nih kapaciteta
ondje gdje za to postoje pravne, organizacijske i tehnicke pretpostavke.

Instrumenti: Povezivanje + Koordinacija

Aktivnosti:

2.2.3.1. Mapiranje postojece opreme i potreba za zajednickim koristenjem
tehnicke, produkcijske, audiovizualne i digitalne opreme za
suvremene umjetnicke, medijske, izvedbene i interdisciplinarne
programe.

2.2.3.2. Izrada suradnickih modela i osnovnih pravila zajednickog koristenja
opreme, prostora i stru¢nih kapaciteta, ukljucujuéi odgovornosti,
odrZavanje, termine, tehnicke uvjete i pravila koristenja.

2.2.3.3. Poticanje partnerskih dogovora o zajednickom koristenju resursa
izmedu ustanova, organizacija civilnog drustva, umjetnickih
organizacija, obrazovnih ustanova i gradskih drustava.

Aktivnost Pokazatelj rezultata | Polazna|| Ciljana | Godina |Pracenje Nos'telj.l
partneri
2.2.3.1. Mapiranje N: Odjel;
postojec’e opreme i izradeno mapiranje :: Igradske ustanove u
ulturi, organizacije
potreba za potreba 0 1 2027. |11x civilnog drustva,
ZajeanCkIm umijetnicke organizacije
koriStenjem i KKI
2.2.3.2. Izrada 'I;":gor:tjiesllie ustanove u
suradnic¢kih modela i ||izradeni suradnicki o 1 2028 1x kulturi, organizacije
pravila zajednickog modeli i pravila ’ civilnog drustva,
Kori& . umjetnicke organizacije
oristenja i KKI
2.2.3.3. Poticanje broj uspostavljenih :;I:Odljjelli ,
. i . . : gradske ustanove u
partnerskih dogovora ||Partnerskih dogovora o o najmanje |2028.- ||, .. .| kuituri organizacie
o zajednickom zajedni¢kom koristenju 6 ukupno 2033, |[BOYSME lciviinog drustva,

koristenju

resursa

umjetnicke organizacije
i KKI
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Prioritet 3: Dostupnost
kulture i razvoj publike

Kulturni Zivot traje cijelu godinu i doseze svaki dio
Dubrovnika, od povijesne jezgre i Lokruma do Rijeke
dubrovacke, Elafita, priobalja i zaleda, Cuvajuci duh
svakog mjesta. Kultura je dostupna svim gradanima,
djeca i mladi u njoj odrastaju, a iz zive kulturne
svakodnevice grad se otvara svojim posjetiteljima.

Dubrovnik ima bogatu kulturnu ponudu, snazne ustanove, aktivan
izvaninstitucionalni sektor i prepoznatljive programe, ali razvoj publike trazi
ravnomjerniju prostornu i vremensku dostupnost, bolju vidljivost sadrzaja,
ukljucive oblike sudjelovanja i sustavnije povezivanje kulture s djecom,
mladima, studentima, starijim osobama, novim stanovnicima, stranim
radnicima, obiteljima i zajednicama koje rjede sudjeluju u kulturnom Zivotu.

Vrijednosno, ovaj prioritet slobodu prevodi u pravo gradana da sudjeluju u
kulturnom Zivotu. Ljudska mjera ocCituje se u priblizavanju kulture mjestima
svakodnevice, razlic¢itim dobnim skupinama, Zivotnim okolnostima i
stvarnim potrebama zajednice. Zajednistvo se razvija kroz sudjelovanje,
suoblikovanje programa i jacanje kulturnih navika, a otvorenost kroz
ukljucivanje novih publika, novih stanovnika i razli¢itih kulturnih iskustava.
Sklad i suzdrzanost usmjeravaju razvoj publike prema kvalitetno;j,
promisljenoj i prostorno razmjernoj ponudi, a ne samo prema povecanju
broja dogadanja. U razvoju dostupnosti kulture posebnu ulogu imaju lokalni,
kvartovski i otocni oblici kulturno-umjetnickog amaterizma, koji Sire
mogucnosti sudjelovanja gradana u kulturnom Zivotu i jacaju cjelogodisnju
prisutnost kulture izvan najuzeg gradskog sredista.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta:

3.1. Unaprijediti dostupnost kulturnih sadrzaja
3.2. Razvijati publiku i sudjelovanje u kulturi
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Cilj 3.1. Unaprijediti dostupnost kulturnih
sadrzaja

Cilj je usmjeren na prostornu, vremensku, fizicku, komunikacijsku, digitalnu i
ekonomsku dostupnost kulturnih sadrzaja razlicitim skupinama stanovnika.
Obuhvaca cjelogodisnju kulturnu ponudu, ravnomjerniju prisutnost
programa na cijelom podrucju Grada Dubrovnika i postupno uklanjanje
prepreka koje gradanima otezavaju pristup kulturnom Zivotu.

U sredistu cilja nalaze se programi koji kulturu ¢ine dostupnijom ondje gdje
ljudi Zive, uce, rade i okupljaju se: u povijesnoj jezgri, Gruzu, Lapadu,
Mokosici, gradskim kotarevima, mjesnim odborima, zaledu, priobalju i na
Elafitima. Time se dostupnost kulture povezuje s kvalitetom Zivota,
cjelogodisnjim ritmom grada i ravnomjernijim kulturnim razvojem.

Cilj usmjerava postojece aktere prema cjelogodisnjoj i policentri¢noj ponudi
pomocu nekoliko poluga kulturne politike. Kriterijima javnog poziva za
javne potrebe vrednuju se policentri¢na dostupnost i razvoj publike, ¢ime se
financiranje usmjerava prema programima u ¢etvrtima, naseljima i izvan
sezone. Programski okviri ,Kultura po mjeri gradana” i ,Elafiti, otoci kulture”
sluze kao okviri kroz koje Grad sufinancira programe ustanova, organizacija
civilnog drustva i lokalnih aktera. Dostupnost prostora, razradena u cilju
2.2., osigurava mjesta provedbe u svim dijelovima grada, a mjesni odbori i
gradski kotarevi preuzimaju ulogu lokalnih domacina i koordinatora. Razvoj
publike pritom je mjerljiv cilj, koji ukljucuje i programe usmjerene skupinama
koje rjede sudjeluju u kulturnom Zivotu.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

3.1.1. Razvoj cjelogodisnje i policentri¢ne kulturne ponude
3.1.2. Unaprjedenje pristupacnosti kulturnih sadrzaja
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Mjera 3.1.1. Razvoj cjelogodisnje i policentriéne kulturne ponude

Mijera je usmjerena na ravnomjerniju raspodijelu kulturnih sadrZaja tijekom
cijele godine i na cijelom podrucju Grada Dubrovnika. Polazi od postojece
programske raznolikosti te je snaznije usmjerava prema zimskom,
predsezonskom i izvansezonskom razdoblju te prema gradskim cetvrtima,
naseljima, otocima i prostorima izvan uobicajenih programskih sredista.

Kao nov programski okvir mjera uvodi ,Kulturu po mjeri gradana”, koja
kulturne sadrzaje sustavno dovodi u gradske Cetvrti, naselja i prostore
svakodnevice, te program ,Elafiti, otoci kulture”, usmjeren jacanju
cjelogodis$njeg kulturnog Zivota na Kolo¢epu, Lopudu i Sipanu. Mjera se
provedbeno oslanja na dostupnost prostora razradenu u okviru cilja 2.2.,
dok se bastinska i interpretacijska dimenzija pojedinih programa razraduje u
okviru prioriteta 4.

S.0.T.

Osnaziti. Osnazuje se postojeca kulturna ponuda ravnomjernijom
teritorijalnom raspodjelom, cjelogodisnjom prisutnoscéu i snaznijim
povezivanjem s lokalnim zajednicama.

Instrumenti:
Programi + Povezivanje

Aktivnosti:

3.1.1.1. Izrada programskog okvira ,Kultura po mjeri gradana” kao
zajednickog okvira cjelogodisnje i policentri¢ne kulturne ponude u
gradskim cetvrtima, naseljima i prostorima svakodnevice.

3.1.1.2. Razvoj programa ,Elafiti, otoci kulture” u suradnji s lokalnim
zajednicama, ustanovama i partnerima na Kolocepu, Lopudu i
Sipanu.

3.1.1.3. Provedba programa ,Kultura po mjeri gradana” i ,Elafiti, otoci
kulture” s naglaskom na zimsko, predsezonsko i izvansezonsko
razdoblje.

3.1.1.4. Koristenje lokalnih i partnerskih prostora izvan uobicajenih
programskih sredista za provedbu cjelogodisnjih kulturnih
programa.

3.1.1.5. Pracenje dostupnosti i vidljivosti cjelogodisnjih programa kroz
godisnji pregled.

. Pokazatelj - . P Nositelj i
Aktivnost okazatel] Polazna Ciljana Godina||Pracenje |
rezultata partneri
3.1.1.1. Izrada izraden NitOdJ'e'i PikgflatdSFe
H ustanove u Kulturi,
programskog programsk| organizacije civilnog
okvira ,Kultura okvir ,Kultura ||0 1 2027. ||1x drustva, umjetnicke
Fy apn organizacije i KKI,
po g”e”» po g”e”» gradski kotarevi,
gradana gradana mjesni odbori
N: Odijel; P: mjesni
" odbori Kolocepa,
3.1.1.2. Razvoj ;ii"g'i::] Lopuda i Sipana,

.y gradske ustanove u
programa ,Elafiti, Elafiti . 0 1 2028. ||1x Kulturi, organizacije
" ” »Elafiti, otoci ult "

otoci kulture » civilnog drustva,
kulture umijetnicke
organizacije i KKI
N: gradske ustanove
. u kulturi, organizacije
brOJ / civilnog drustva,
provedenih  |[P du anie 30 odignie 112029 |laodignie |[omietmicke
Kulturnih (utvrduje ||najmanje 30 godisnje 2033, |[8OiSNie || organizaciie i ki P
uiturni se 2026.) ’ Odijel, gradski
3.1.1.3 programa ’ kotjarési, mjesni
P. : 'd.b odbori
rovedba
programa najmanje 10
g::(ljgunr:”?o mjert teritorijalnih cjelina do N: gradske ustanove
Elafiti, otoci broj podrucja 2030, a svih 15 do u kulturi, organizacije
» ’ 2033., uz razli¢it civilnog drustva,
» P ., uz razlic|
kulture obuhvacenih o intenzitet program 2028.- odignie |[imietnicke
provedbom intenzitet progra f'" 2033. 8 € | [organizacije i KKI; P:
prema demografskim, Odiel, gradski
programa prostornim i logisti¢kim (")35;:"" mjesni
obiljeZjima pojedine
cjeline
. N: Odijel; P: Upravni
3.1.14. broj prostora odjel za gospodarenje
Koristenje koristenihza  ||n/p nekretninama i opce
e . . . P 2028.- i . poslove, gradske
lokalnih i provedbu (utvrduje ||najmanje 5 godisnje 2033 godisnje || stanove u kulturi
partnerskih kulturnih se 2026.) ) mjesni odbori i
gradski kotarevi,
prostora programa brodski prijevoznici
.. |lizraden
8.1.1.5. Pracenje odisnji N: Odjel; P: gradske
dostupnosti i i regleii 2028. ustanove u kulturi
vidljivosti .. 1|0 1 godisnje " ||godi3nje ||organizacile civilnog
. - dostupnosti i 2033. drustva, umjetnicke
cjelogodisnjih , umj
programa vidljivosti organizacije i KKI
programa
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Mjera 3.1.2. Unaprjedenje pristupacnosti kulturnih sadrzaja

Mijera je usmjerena na uklanjanje komunikacijskih, programskih, digitalnih,
organizacijskih, osjetilnih i prostornih prepreka koje pojedinim skupinama
gradana otezavaju pristup kulturnim sadrzajima. Polazi od nacela da kultura
predstavlja javno dobro dostupno svim gradanima, neovisno o dobi, mjestu
stanovanja, zdravstvenim, osjetilnim, kognitivnim ili drugim okolnostima
koje mogu utjecati na mogucnost sudjelovanja u kulturnom Zivotu.

Mijera obuhvaca prostornu, komunikacijsku, programsku, osjetilnu, digitalnu
i ekonomsku dostupnost kulture te potice razvoj sadrzaja namijenjenih
djeci, mladima, starijim osobama, osobama s invaliditetom, obiteljima, novim
stanovnicima, stranim radnicima i drugim skupinama koje su nedovoljno
ukljucene u kulturni Zivot grada. Poseban naglasak stavlja se na razvoj
pristupacnih kulturnih iskustava, jacanje suradnje izmedu kulturnih,
obrazovnih, socijalnih i zdravstvenih dionika te na ukljucivanje nacela
univerzalnog dizajna i pristupacnosti u planiranje kulturnih sadrzaja i
prostora.

S.O.T.

Osnaziti. Osnazuje se postojeci kulturni sustav Sirenjem dostupnosti,
povecanjem ukljucivosti i uvjetima za aktivnije sudjelovanje razlicitih
skupina gradana.

Instrumenti:
Koordinacija + Kapaciteti

Aktivnosti:

3.1.2.1. Unaprjedenje komunikacijske, programske, digitalne, organizacijske,
osjetilne i prostorne pristupacnosti kulturnih sadrzaja

3.1.2.2. Vidljivost informacija o pristupacnosti kulturnih prostora, programa
i usluga

3.1.2.3. Medusektorska suradnja, osposobljavanje djelatnika i primjena
univerzalnog dizajna

Aktivnost HPokazatte rezultata HPoIazna HCinana HGodina Pracenje ’Nositelj i partneri
broj gradskih ustanova u
3.1.21 kulturi koje su N: gradske ustanove u
e unaprijedile n/p - kulturi; P: Odlel,
U;;?J”Zgﬁg’; komunikacijsku, (utvrduje najmanie||»033. godisnje ||organizacije osoba s
pristupa .. ||programsku, digitalnu ili ||se 2026.) invaliditetom, struéne
kulturnih sadrzaja organizacijsku organizacije
pristupacnost
objedinjen i javno
A dostupan pregled
?’~1~2~2~ Y.ldIJWOSt informacija o N: Odjel; P: gradske
informacija o . . . . 0 1 2029. ||1x ustanove u kulturi, TZ
pristupaénosti pristupacnosti kulturnih grada Dubrovnika, DURA
prostora, programa i
usluga
broj uspostavljenih oblika : Oclel P: gradske
suradnje kulturnih, najmanje - . ||organizaciie osoba s
obrazovnih, socijalnih i 0 3 2030. |godisnje invaliditetom, socijaini i
. . . zdravstveni partneri,
3123 zdravstvenih dionika obrazovhe ustanove
Medusektorska bro
suradnja i roj programa, P
univerzalni dizajn komunikahcijsI;ih alatakili L'fstgnd(‘f"e Efl:ft‘;f:‘e
prostornih zahvata u koje najmanje ... ||Podru¢na konzervatorskal
su ugradena nacela 0 5 2033. | |godisnje illlff!?at Dutbfol‘(’"litk ,
univerzalnog dizajna i media e
pristupacnosti
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Cilj 3.2. Razvijati publiku i sudjelovanje u
Kulturi

Cilj je usmjeren na razvoj kulturnih navika, sSirenje publike i aktivho
sudjelovanje gradana u kulturnom zZivotu Dubrovnika. Razvoj publike
obuhvaca dugoro¢an odnos izmedu kulturnih aktera i gradana: redovito
sudjelovanje, stvaralacko ukljucivanje, kulturno obrazovanje,
medugeneracijski dijalog i osjecaj pripadnosti zajednici.

Posebna se pozornost posvecuje djeci i mladima, studentima, novim
stanovnicima, stranim radnicima, starijim osobama, obiteljima i skupinama
koje rjede sudjeluju u kulturnim programima. Cilj povezuje kulturne
ustanove, obrazovne ustanove, organizacije civilnog drustva, knjiZnice,
muzejske pedagoge, filmske, glazbene, izvedbene, bastinske i participativne
programe u razvoj publike kao trajnu javnu kulturnu zadacu.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

3.2.1. Razvoj kulturnog sudjelovanja djece i mladih
3.2.2. Ukljucivanje novih zajednica i kultura za zdravlje i dobrobit
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Mjera 3.2.1. Razvoj kulturnog sudjelovanja djece i mladih

Mijera je usmjerena na redovito ukljucivanje djece, mladih i studenata u
kulturni Zivot Dubrovnika kroz susrete s umjetnosc¢u, knjigom, filmom,
glazbom, kazalistem, plesom, vizualnom kulturom, kulturnom bastinom i
drugim oblicima stvaralastva. Kroz suradnju kulturnog i obrazovnog sektora,
izvanucionicke programe, muzejsko-pedagoske aktivnosti, filmsku i
medijsku edukaciju te stvaralacko sudjelovanje razvijaju se kulturne navike,
kreativnost, kriticko misljenje i pripadnost zajednici. Mjera se oslanja na
postojece, ve¢ uspostavljene programe muzejskih pedagoga, Kinematografa
Dubrovnik, Dubrovackih knjiznica, Folklornog ansambla Lindo, Centra za
djecu, mlade i obitelj Dubrovnik, kulturnih ustanova, organizacija civilnog
drustva, Umjetnicke skole Luke Sorkocevic¢a Dubrovnik, Sveucilista u
Dubrovniku te odgojno-obrazovnih ustanova. Razvojni iskorak gradi se na
toj praksi i odnosi se na njezino vidljivije povezivanje, ravnhomjerniju
dostupnost i snaznije ukljucivanje djece i mladih kao aktivnih sudionika, a ne
samo kao povremene publike.

S.O.T.

Osnaziti. Osnazuju se postojeci programi kulturnog obrazovanja i
sudjelovanja djece i mladih sustavnijom suradnjom kulture i obrazovanja,
ravnomjernijom dostupnoscu, razvojem filmske, medijske i digitalne
pismenosti te stvaralackim uklju¢ivanjem mladih.

Instrumenti:
Programi + Koordinacija

Aktivnosti:

3.2.1.1. Izrada godisnjeg okvira suradnje kulturnog i obrazovnog sektora za
sudjelovanje djece, mladih i studenata u kulturnim programima.

3.2.1.2. Provedba kulturno-obrazovnih programa koji djecu i mlade
redovito povezuju s kulturnim ustanovama, umjetnicima,
knjiznicama, muzejima, kinom, kazaliStem, glazbom, plesom i
vizualnom kulturom.

3.2.1.3. Razvoj programa filmske, medijske i digitalne pismenosti koji djecu i
mlade poticu na kriticko razumijevanje medija, aktivno stvaralastvo
i sudjelovanje u suvremenoj kulturi.

3.2.1.4. Razvoj programa stvaralackog sudjelovanja djece, mladih i
studenata kroz radionice, autorski rad, istrazivanje, volontiranje,
susrete s kulturnim profesionalcima i predstavljanje vlastitih radova.

. . - . . ._||Nositelj i
Aktivnost Pokazatelj rezultata ||Polazna ||Ciljana Godina ||Pracenje !
partneri
N: Odijel; P: gradske
ustanove u kulturi,
izraden godisnji okvir 2027 odtgojn()»ograzci\./lrﬁ
. . ) - v e ustanove, Sveuciliste u
suradnje kulturnog i ||0 1 godisnje 2033, godiSnje || puprovnik, Umjetnicka
obrazovnog sektora 3kola Luke Sorkocevica
Dubrovnik, organizacije
3.2.1.1. Izrada civilnog drustva
godisnjeg
okvira suradnje svih sedam
kulture i osnovnih skola
obrazovanja broj odgojno- n/p Grada N: Odjel; P: odgojno-
obrazovnih ustanova . ||Dubrovnika te - "
A ) (utvrduje || 7.0 2030. ||godisnje gbrazf.’l‘.’v'le ustanove,
uklju¢enih u okvir se 2026.) najmanje jedna DVQSJC' pLe
. ., . " . rovni
suradnje srednja 3kola i ubrovnid
Sveuciliste u
Dubrovniku
. N: gradske ustanove u
broj kulturno- n/ kulturi; P: Odijel,
obrazovnih P najmanje 150 .. . _||odgoino-obrazovne
. (utvrduje o 2030. ||godisnje ||ustanove, organizacije
programa za djecu, || o5, ) ||godiSnje civilnog drustva,
mlade i studente : yzjjtniéke organizacije
1
3.2.1.2.
Provedba broj sudjelovanja
kulturno- djece, mladih,
obrazovnih studenata i odgojno- 'k‘ilffafﬂie;;talmwe u
. ulturi; P el,
programa obrazovnih n/p naimanie 16.000 odgojno»obrajzovne
djelatnika u (utvrduje ||MAMANE L0- 2030. ||godignje ||ustanove, organizaciie
odisnje il :
programima, pri se 2026.) |8 ) civilnog drustva,
v . umijetnicke organizacije
¢emu se broje i KKI
sudjelovanja, a ne
razli¢ite osobe
N: Kinematografi
3.2.1.3. Razvoj . Dubrovnik; P: Odjel,

. brOj programa Dubrovacke knjiznice,
filmske, filmske, medijske i Ljetna 3kola filma Sipan,
medijske i IR . 1|5 (2025.) ||najmanje 8 2030. ||godisnje ||odgoino-obrazovne
digitalne dlgltalne pismenosti ustanove, Sveuciliste u

'8 . za djecu i mlade Dubrovniku,
pismenosti organizacije civilnog

drustva
N: gradske ustanove u
3.2.1.4. Razvoj ||broj programa koji n/p (';‘r‘:a“n'i';:éijg‘i‘si'lnog
stvaralackog ukljucuju stvaralacko (utvrduje najmanje 20 2030. ||godinje drustva, umjetnicke
sudjelovanja sudjelovanje djece, godisnje ’ organizacije i KKI,
se 2026.) odgojno-obrazovne

djece i mladih

mladih i studenata

ustanove, Sveuciliste u
Dubrovniku
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Mjera 3.2.2. Ukljuéivanje novih zajednica i kultura za zdravlje i dobrobit

Mijera je usmjerena na dvije skupine kojima kultura teze dopire, ali kojima
donosi mnogo: na ljude koji u Dubrovniku tek pocinju Zivjeti i na one cijoj
dobrobiti i zdravlju kultura izravno pridonosi. Program ,Dobrodoslica”
strane radnike i nove stanovnike kulturno ukljucuje kroz postojece
ustanove i partnere, a lokalnom stanovnistvu predstavlja njihove kulturne
izraze; pratedi bastinski sadrzaji, ukljucujuci ciklus besplatnih
interpretacijskih vodenja, razraduju se u mjeri 4.2.2.

Mijera prepoznaje i kulturu kao izvor zdravlja i dobrobiti, s programima
usmjerenima mentalnoj dobrobiti, povezanosti i smanjenju usamljenosti,
oslonjenima na postojece prakse gradskih ustanova, medu kojima su
knjiznice prijateljske osobama s demencijom, u suradnji sa socijalnim i
zdravstvenim partnerima. Dosezi i ucinci programa prate se kako bi se
ukljucivanje i kultura za dobrobit razvijali na temelju stvarnih rezultata.

S.O.T.

Osnaziti i transformirati. Osnazuju se postojece prakse kulturnog
ukljucivanja i prve prakse kulture za dobrobit, a transformiraju razvojem
interkulturnih programa, uspostavom programa kulture za zdravlje i
dobrobit te pracenjem dosega i ucinaka tih programa.

Instrumenti:
Programi + Povezivanje

Aktivnosti:

3.2.2.1. Razvoj programa ,Dobrodoslica” i pratecih interkulturnih programa
za strane radnike i nove stanovnike koji u Dubrovniku borave
tijekom cijele godine, u suradnji s poslodavcima, socijalnim
partnerima te kulturnim mrezama tih zajednica.

3.2.2.2. Razvoj programa kulture za zdravlje i dobrobit, s tezistem na
mentalnoj dobrobiti, povezanosti i smanjenju usamljenosti,
oslonjenih na postojece prakse gradskih ustanova u kulturi.

3.2.2.3. Pracenje dosega i ucinaka programa ukljucivanja novih zajednica i
programa kulture za zdravlje i dobrobit.

Aktivnost HPokazatte rezultata HPoIazna HCinana HGodina Pracenje|(Nositelj i partneri
N: Odijel; P: poslodavci i
broj organiziranih najmanje gosgold?rskitsubjekti,
. . P socijalni partneri,
aktivnosti programa 0 4 o 2030.  ||godiSnje ||organizaciie civilnog
,Dobrodoslica” godisnje drustva, gradske ustanove u
kulturi
3.2.2.1. Program
Elica” .. .
,,DobrodosI!ca 228 |lbroj interkulturnih
strane radnike i programa koji N Ol Pr .
H . . H ljel; P: Kulturne mreze
nove stanovnike | liokalnom najmanje |l ueruge tin ziedica,
stanovnistvu 0 3do 2031. ||godisnje ||organizacije civilnog
predstavljaju kulturne 2031. arustva, gradske ustanove u
izraze manje poznatih
zajednica
N: gradske ustanove u
kulturi, Upravni odjel za
H obrazovanje, socijalnu skrb i
3.2.2.2. RaZVOJ . n/p najmanje civilno drustvo; P: Odjel,
programa kulture ||broj programa kulture (utvrduje ||a 2029.- godignje Dom za starije osobe
za zdravije i za zdravlje i dobrobit y . ||2033. 1€ | |Dubrovil, zdravstvene
. se 2026.) godlsnje ustanove i sluzbe za
dobrobit mentalno zdravlje,
organizacije civilnog
drustva
N: Odjel;
uspostavljen okvir za :: ﬁrafisLlje usta.nol\j/le Iu
. . . ulturi, Upravni odjel za
p?ceme dosega ! 0 1 2028. 1x obrazovanje, socijalnu skrb i
3.2.2.3. Pracenje ucinaka programa civilno drustvo, organizacije
dosega i u¢inaka civilnog drustva
programa —
uklju¢ivanja i broj korisnika N: Odel
kulture za dobrobit obuhvacenih prac’eno 2029.- P: gradske ustanove u
programima 0 odignie 2032' godidnje ||kulturi, organizacije civilnog
uklju¢ivanja i kulture 8 . ’ drustva, Sveuciliste u
. ubrovniku
za dobrobit
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Prioritet 4: Interpretacija
bastine i ziva kultura
zajednice

Bastina svjetskog dobra razumije se i zivi.
Interpretacija utemeljena na slobodi i dubrovackim
vrijednostima povezuje grad u Citljivu cjelinu znacenja,
a zajednica svoju bastinu prenosi, obnavlja i u njoj
stvara nova znacenja za suvremeni zivot.

Analiza stanja pokazala je da Dubrovnik raspolaZe gustom i raznolikom
interpretacijom, snaznim muzejskim sustavom i bogatom Zivom bastinom,
ali da toj osnovi nedostaju koherentan interpretacijski okvir, narativna
povezanost i ravhomjernija razvijenost. Cetvrti prioritet zato interpretaciju
razvija kao sustav koji krovnu vrijednost slobode i Sest dubrovackih
vrijednosti povezuje s bastinskim prostorima, postavima, vodickim i
edukativnim praksama, digitalnim sadrzajima, javnim prostorom i lokalnim
zajednicama. Ondje gdje tredi prioritet otvara dostupnost i sudjelovanje,
Cetvrti istim sadrzajima daje bastinsku, vrijednosnu i interpretacijsku
dubinu: gradanima produbljuje razumijevanje vlastitog mjesta, a
posjetiteljima omogucuje odgovoran i smislen susret s Dubrovnikom kao
Zivim gradom univerzalno razumljivih vrijednosti.

Vrijednosno, ovaj prioritet najizravnije operacionalizira slobodu kao krovnu
vrijednost dubrovacke bastine i kao poruku koja povezuje osobno pravo i
zajednicko dobro. Sest dubrovackih vrijednosti, sklad, suzdrzanost, ljudska
mjera, otpornost, otvorenost i zajednistvo, ovdje djeluju kao interpretacijski
kod kroz koji se bastinski fenomeni, prostori, obicaji, sje¢anja i suvremene
prakse povezuju s danasnjim zivotom zajednice. Sklad i suzdrzanost
usmjeravaju nacin predstavljanja bastine, ljudska mjera priblizava

interpretaciju gradanima i posjetiteljima, otpornost povezuje pamcenije kriza
i obnova, otvorenost interpretira Dubrovnik kao prostor susreta, a
zajednistvo naglasava bastinu kao Zivo javno dobro.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta:

4.1. Razviti sustav interpretacije bastine
4.2. Osnaziti Zivu bastinu i bastinu zajednice
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Cilj 4.1. Razviti sustav interpretacije
bastine

Cilj je usmjeren na razvoj vrijednosno utemeljenog, policentri¢nog i
metodoloski uskladenog sustava interpretacije dubrovacke bastine. Sustav
povezuje postojece ustanove, zbirke, postave, vodicke prakse, javne
prostore, digitalne kanale, bastinske lokalitete i buduce interpretacijske
tocke u citljiviji okvir razumijevanja grada.

U sredistu cilja nalaze se krovna vrijednost slobode, krovna interpretacijska
poruka Programa i Sest dubrovackih vrijednosti kao putovi razumijevanja i
povezivanja s bastinom. Interpretacija se razvija kroz personalnu
interpretaciju, nepersonalnu interpretaciju u otvorenom prostoru i
nepersonalnu interpretaciju u zatvorenom prostoru, uz postovanje Plana
upravljanja svjetskim dobrom, konzervatorskih uvjeta, struc¢nih standarda i
potreba razlicitih publika.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

4.1.1. Operacionalizacija vrijednosno utemeljenog interpretacijskog okvira
4.1.2. Razvoj personalne interpretacije bastine
4.1.3. Razvoj nepersonalne interpretacije bastine
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Mjera 4.1.1. Operacionalizacija vrijednosno utemeljenog
interpretacijskog okvira

Mijera operacionalizira zajednicki vrijednosni, tematski i metodoloski okvir
interpretacije dubrovacke bastine, uspostavljen na strateskoj razini ovog
Programa, kroz njegovu potvrdu, ugradnju i primjenu u cijeloj
interpretacijskoj mrezi. Okvir povezuje krovnu vrijednost slobode, krovnu
interpretacijsku poruku i sest dubrovackih vrijednosti s potrebama
suvremenih korisnika, uz uskladenost s izvanrednom univerzalnom
vrijednoséu (OUV) svjetskog dobra kao upravljackim okvirom.

Okvir je vec razraden na strateskoj razini, zajedno s mjerilima kvalitete i
obveznim interpretacijskim procesom iz poglavlja o interpretaciji bastine.
Mijera ga potvrduje kroz strucni suradnicki proces u mrezi te ga predstavlja
zajednici i multisektorskim dionicima, oslanjajuci se na postojecu platformu
Dijalog svjetske bastine. Zatim se okvir ugraduje u programsko i
muzeolosko planiranje ustanova, a njegova se primjena oznacuje
zajednickim znakom kvalitete.

S.O.T.

Transformirati. Kao novost u kulturnom sustavu Grada uspostavlja se
mrezni mehanizam potvrde, zajednickih standarda i zajedni¢kog znaka
kvalitete koji dotad odvojene bastinske, muzejske, vodicke, digitalne i
programske prakse povezuje u jedinstven interpretacijski sustav.

Instrumenti:
Koordinacija + Povezivanje

Aktivnosti:

4.1.1.1. Potvrda i uskladivanje okvira i mjerila kvalitete kroz strucni
suradnicki proces u mrezi te predstavljanje zajednici i
multisektorskim dionicima, oslanjajuci se na postojecu platformu
Dijalog svjetske bastine.

4.1.1.2. Definiranje policentri¢ne mreZe interpretacijskih tocaka, s

Interpretacijskim centrom svjetskog dobra kao polaziSnom tockom.

4.1.1.3. Uspostava i dodjela zajednickog znaka kvalitete, radnog naziva znak

Libertasa.
4.1.1.4. Ugradnja okvira i mjerila u programsko i muzeolosko planiranje
ustanova te u planove interpretacije bastine.

Aktivnost Pokazatelj rezultata Polaznal|Ciljana Godina||Pracenje :l:ri:::']il
interpretacijski okvir
¢ni N: Odjel; P: Zavod
4.1.1.1. Potvrda i splj’rt:égieélikr?écsgutzm obnovjj Dubrf;iﬂikf
uskladivanje okvira predstavlje?w zajednici i Eraf ke usdt-avr-"?ve !
. . . . ulturi, voaici |
i mjerila kva.llvte.te multisektorskim 0 1 2027. ||1x interpretatori bastine,
kroz suradnicki dionicima kroz postojecu DlJang SV,J,etSIfe, bastine,
proces u mreZi > p J] orggnlzacue civilnog
platformu Dijalog drustva
svjetske bastine
definirana policentri¢na
mreika interpretacijskih N: Odjel; P: Zavod za
tocaka, s obnovu Dubrovnika,
... ||Interpretacijskim 0 ! 2028. ||1x Efalds‘fe U%‘?"Ol:{efl .
4.]i:1.2. I??flnlranJF centrom svjetskog dobra ulturi, bastinski dionici
po |centr|cr1e Mreze ||\ ao polazisnom tockom
interpretacijskih
tocaka
broj zona policentri¢nog N: Odjel; P: gradske
P ustanove u kulturi,
ekOSVUSta.Va ObUhvac..em.h 0 svih 15 2033. ||godisnje |[zavod za obnovu
mrezom interpretacijskih Dubrovnika, bastinski
tocaka, ruta i sadrzaja dionici
uspostavljen zajednicki N: Odiel; P: gradske
znak kvalitete prema ustanove u kulturi,
mjerilima iz poglavlja o 0 1 2029. ||1x Zavod z3 brovu
. TS ubrovnika
interpretaciji
4.1.1.3. Uspostava i P !
dodjela zajednickog - - —
snaka kvalitete broj zona policentri¢nog
(znak Libertasa) ﬁ;jni:igz\;i;nlg?“ma * svih 15 N: Odiel; P: gradsks
v e 4 jel; P: gradske
interpretacijskoj tocki ili © zona 2033 [lgodiSnie ||usanove u kit
obliku interpretacije
dodijeljen znak Libertasa
broj gradskih ustanova u
. N . N: gradske ustanove u
_ |[Kulturi koje su okvir svih 11 2033. ||godinje ||kulturi; P: Odiel, Zavod
4.1.1.4. Ugradnja  ||ugradile u programsko i za obnovu Dubrovnika
okvira i mjerila u muzeolosko planiranje
programsko i
muzeolosko udjel novih ili svi novi i
i i tani tani N: nositelji
planiranje obnovljenih o obnovlieni 1,35 |loodignje |[interpretacisich toaka:
interpretacijskih sadrzaja sadrzaji od P: Odijel
uskladenih s okvirom 2028.
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Mjera 4.1.2. Razvoj personalne interpretacije bastine

Mijera razvija personalnu interpretaciju kao jedan od klju¢nih oblika
interpretacijskog sustava: neposredan susret bastine i publike kroz vodice
interpretatore, kustose, muzejske pedagoge, edukatore, umjetnike, nositelje
tradicijskih znanja i ¢lanove zajednice, u javhom prostoru, na rutama i
lokalitetima te u muzejima, galerijama i sakralnim prostorima.

Oslanja se na postojece vodicke prakse koje okuplja Drustvo turistickih
vodic¢a Dubrovnik, na stru¢na vodstva kustosa Dubrovackih muzeja i
Umijetnicke galerije Dubrovnik, na razvijene muzejsko-pedagoske programe
te na tradicijska znanja, pri ¢emu je razina interpretacijske razvijenosti medu
razlicitim praksama i prostorima neujednacena. Razvojni je iskorak u njihovu
povezivanju s vrijednosnim okvirom, suvremenim interpretacijskim
metodama i kvalitetnijom edukacijom, ukljucujuci edukaciju prema
standardu CIG koji se u Dubrovniku provodi od 2025. Razvoj publike ostaje
u trecem prioritetu, a ovdje se muzejsko-pedagoski rad promatra s gledista
kvalitete interpretacije.

S.O.T.

Osnaziti. Osnazuju se postojece vodicke, kustoske, muzejsko-pedagoske i
edukativne prakse te povezuju s vrijednosnim okvirom i suvremenim
interpretacijskim metodama.

Instrumenti:
Kapaciteti + Programi

Aktivnosti:

4.1.2.1. Stru¢no usavrSavanje interpretatora bastine u suvremenim
interpretacijskim metodama, ukljucujuci edukaciju prema standardu
CIG.

4.1.2.2. Razvoj tematskih vodenja i muzejsko-pedagoskih programa
utemeljenih na krovnoj poruci i vrijednosnom kodu.

4.1.2.3. Jacanje kvalitete ozivljene, kostimirane i ceremonijalne
interpretacije u javhom prostoru i ustanovama.

4.1.2.4. Ukljucivanje nositelja tradicijskih znanja, stru¢njaka i ¢lanova
zajednice kao interpretatora bastine.

Aktivnost

H Pokazatelj rezultata H Polazna H Ciljana HGodina

Pracenje

Nositelj i partneri

broj provedenih
edukacija i stru¢nih
radionica

N: Odijel; P: Drustvo
turistickih vodica
Dubrovnik, stru¢ne

. " 1 (CIG, najmanje A izacij
5 interpretacijskog 2C§25) SJ 1€112030. {|godisnje intrpratati bastine,
4.1.2.1. Stru¢no vodenja, ukljuéujuci ’ Sveuciliste u Dubrovniku,
usavrsavanje edukacije prema ?ovsiielji interpretacijskih
interpretatora standardu CIG e
bastine
.. N: Odijel; P: nositelji
broj interpretatora n/p . |Inajmanje . ||interpretacijskin tocaka,
bastine uklju¢enih u (utvrduje 30 2033. ||godisnje ||Drustvo turistickih vodica
M Dubrovnik, Sveuciliste u
edukacije se 2026.) Dubrovnika
4.1.2.2. Razvoj
tematskih vodenja i ||broj razvijenih ,Nit"DSi‘f'J",, i tocaka: P
. . P Interpretacijskin tocaka; P:
muzejsko- tematskih vodenja ili T Odjef Drustvo turistickih
oL " - najmanje o © !
pedagoskih muzejsko-pedagoskih |0 15 2033. ||godisnje ||vodica Dubrovnik,

. organizacije civilnog
programa. programa utemeIJenlh drustva, umjetnicke
utemeljenih na na vrijednosnom okviru organizacije i KKI
okviru

v . T T N: nositelji

4.1.2.3. Jacanje broj ozivljenih, interpretacijskih tocaka; P:
kvalitete oZivljene, ||kostimiranih ili najmanje gdf'vTfoaga o

. . . n . ey . ubrovnika, Drustvo
kostlmlrapel cerem.QmJalr.wlh formata (|0 4 2030. |[godisnje || ristickin vodica
ceremonijalne unaprijedenih kroz Dubrovnik, kulturno-
. m . sl ; umjetnicka drustva,
interpretacije interpretacijski okvir aratske ustanove o kulturi
4.1.2.4. broj programa
Ukljugivanje personalne N:nositelji

s PP . iie koii interpretacijskih tocaka; P:
nositelja tradicijskih |[interpretacije koji . . Odjel, kulturno-umjetnicka

A LV P najmanje - € o
znanja i ¢lanova ukljucuju nositelje 5(2025.) 10 2033. ||godisnje ||drustva, nositeli

zajednice kao
interpretatora
bastine

tradicijskih znanja,
stru¢njake ili clanove
zajednice

tradicijskih znanja,
organizacije civilnog
drustva
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Mjera 4.1.3. Razvoj nepersonalne interpretacije bastine

Mijera razvija nepersonalnu interpretaciju u otvorenom i zatvorenom
prostoru kao jedinstven, vrijednosno utemeljen i policentric¢an sustav koji
omogucuje cjelovito dozivljavanje i razumijevanje Dubrovnika kroz javni
prostor, signalizaciju, interpretacijske oznake, tematske rute, digitalne alate,
stalne postave, izlozbe, interpretacijske centre i otvorene cuvaonice.

Odgovara na nalaz Analize da postojece oznake u javnhom prostoru nastaju
pojedinacno i bez zajednickog vizualnog jezika, dok signalizacija ostaje
pretezno na informativnoj i orijentacijskoj razini, te na potrebu
osuvremenjivanja interpretacije u zatvorenim prostorima i suvremene
prezentacije bogatih fundusa dubrovackih muzeja, sakralnih zbirki i galerija.
Razvija se uz postovanje konzervatorskih uvjeta, nacela reverzibilnosti,
obveznog interpretacijskog procesa, Uputa Hrvatskog muzejskog vijeca te
postojecih posjetiteljskih i digitalnih alata.

Mijera povezuje postojece i planirane interpretacijske tocke koje se razvijaju
fazno, prema pripremljenosti, dokumentaciji, nadleZnostima i moguénostima
financiranja. Uz osuvremenjivanje muzejskih postava, sakralnih zbirki i
otvorenih ¢uvaonica, Program predlaze nove interpretacijske tocke, Ku¢u
dubrovacke glazbe u ljetnikovcu Crijevié¢ Pucic i interpretaciju knjizevne
bastine u ljetnikovcu Stjepovi¢-Skocibuha, te uspostavu stalnog postava
Arheoloskog muzeja na nalazistu Pustijerna vodenu interpretacijskim
konceptom od najranije faze, uz Interpretacijski centar svjetskog dobra kao
sredisnju ulaznu i polazisnu tocku mreze. Cjelovit pregled donosi prilog uz
mjeru. Prostorni i konzervatorski uvjeti otvorenih ¢uvaonica razvijaju se u
mjeri 2.1.5, dok ih ova mjera ukljucuje u mrezu kroz prezentaciju i
interpretaciju fundusa.

S.0.T.

Osnaziti i transformirati. OsnaZuju se postojece ustanove, zbirke, postavi te
muzejske, izlozbene i digitalne prakse, a transformacijski iskorak donosi
sustavan, vrijednosno uskladen i prostorno ¢itljiv model nepersonalne
interpretacije u otvorenom i zatvorenom prostoru.

Instrumenti:
Povezivanje + Financiranje

Aktivnosti:

4.1.3.1. Izrada jedinstvenog gradskog sustava orijentacije i interpretacije u
otvorenom prostoru, s oblikovnim, jezi¢nim, sadrzajnim i tehnickim
standardima, zahtjevima pristupacnosti i visejezi¢nosti te
ugradenim konzervatorskim uvjetima i nacelom reverzibilnosti.

4.1.3.2. Razvoj interpretacije prioritetnih zona, ruta, lokaliteta i tocaka kroz
planove interpretacije te postavljanje interpretacijskih oznaka i
mikrosignalizacije.

4.1.3.3. Izrada interpretacijskih i muzeoloskih koncepcija te fazni razvoj
prioritetnih interpretacijskih centara, stalnih postava, izlozbi i
otvorenih ¢uvaonica, prema obveznom interpretacijskom procesu i
Uputama Hrvatskog muzejskog vijeca.

4.1.3.4. Razvoj digitalnog vodica i drugih digitalnih alata te njihovo
povezivanje s Dubrovnik Passom, okvirom ,Respect the City!”,
kulturnim kalendarom i postojecim posjetiteljskim alatima, uz
odgovornu i svrhovitu uporabu umjetne inteligencije kada pridonosi
kvaliteti interpretacije i iskustva posjetitelja.

4.1.3.5. Ukljucivanje privremenih i reverzibilnih umjetnickih intervencija u
javnom prostoru kao oblika interpretacije, ondje gdje je strucno,
prostorno i konzervatorski primjereno.
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Aktivnost

HPokazatte rezultataHPoIazna ”Ciljana

”Godina"Praéenje”Nositelj i partneri

Aktivnost Pokazatelj rezultataHPoIazna ”Ciljana ”GodinaHPraéenje”Nositelj i partneri
medija, Ministarstvo
kulture i medija RH

uspostavljen

digitalni vodic¢ kao N: Odiel; P: DURA,

sastavni dio gradske ustanove u

gradskog 1 2030. |[1x kulturi, Zavod za
4.1.3.4. Razvoj interpretacijskog obnovu Dubrovnika
digitalnog vodicai ||sustava

povezivanje

digitalnih i broj posjetiteljskih, N: Odjel; P: TZ grada

posjetiteljskih alata ||upravljackih i Dubrovnika, Zavod

digitalnih alata . . .. . ||za obnovu
povezanih u najmanje 4 2033. ||godisnje Dubrovnika, DURA,
jedinstveni sustav gradske ustanove u
interpretacije kulturi
N: Odijel; P:
broj privremenih i umjetnici i
... ||reverzibilnih umjetnicke
4.1.3.5. Ukljucivanje umjetnickih organizacije,
umjetnickih int " . ie3 2033 dicni Podru¢na
intervencija u intervencija u najmanje - ||godisnie ||\ onzervatorska
javnom prostoru javnom prostoru sluzba Dubrovnik
kao oblika Ministarstva kulture i
interpretacije medija, Zavod za
obnovu Dubrovnika

N: Odijel; P: Zavod za
izradena stru¢na obnovu Dubrovnika,
4.1.3.1. Izrada podloga i standardi Podrucna
jedinstvenog gradskog sustava kf"}f)er‘gtgmka i«
gradskogﬂsu.stava .orijentacijej 0 1 2028. ||1x ?\/Ililiisiar;v;ol:,:llturei
orijentacije i interpretacije u medija, TZ grada
interpretacije otvorenom Dubrovnika, DURA,
prostoru gradske ustanove u
kulturi
broj izradenih N: Odjel; P: nositelji
planova inter‘?reéacijsgih
. . . . .. . ||tocaka, Zavod za
interpretacije za 0 najmanje 5 2033. ||godisnje obnovu Dubrovnika,
zone, rute, gradski kotarevi i
4.1.3.2. Razvoj lokalitete i tocke mjesni odbori
interpretacije
prioritetnih zona, N: Odjel, nositelji
ruta, lokaliteta i it';téearge;ac_rij;k":ada
tocaka te broj postavijenih Dubrovnika, Zavod
postavljanje oznaka |linterpretacijskih utvrdujese ||, 0o za obnovu
i mikrosignalizacije ||oznaka, ploca ili 0 planovima 2033, ||godisnie |Dubrovnika,
mikrosignalizacije u interpretacije ' EOdefnat )
H onzervatorska
javnom prostoru sluzba Dubrovnik
Ministarstva kulture i
medija
N: nositelji
.. . interpretacijskih
broj izradenih tocaka; P: Odijel,
interpretacijskih i Zavod za obnovu
muzeoloskih Dubrovnika,
koncepcija 0 najmanje 5 2030. ||godisnje ||Podrucna
uskladenih s konzervatorska
vrijednosnim sluzba Dubrovnik
ki Ministarstva kulture i
OKvirom medija, Hrvatsko
muzejsko vijece
4.1.3.3. Izrada FeR——

" . H itelji
koncepcua te fazni broj interpretacijskih
razvojcentara, |L" taciskih  |IMP tocaka; P: Odjel,
postava, izlozbi i [|INterpretaclsiah e v quje |Inajmanje 3 ||2033. ||godiznje |[zavod za obnovu
otvorenih Euvaonica|[céntara u pripremi, || »50 4 ) Dubrovnika, DURA,

obnovi ili provedbi Ministarstvo kulture
i medija RH
N: nositelji
. L interpretacijskih
broj realiziranih tocaka; P: Odjel,
novih stalnih . . .. . ||Zavod za obnovu
postava i otvorenih 0 najmanje 3 2033. ||godisnje Dubrovnika,
Euvaonica Podrucna
konzervatorska
sluzba Dubrovnik
Ministarstva kulture i
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Interpretacijska tocka

’ ’Lokacija

’ ’Status

”Nositelj

Kuéa filma Dubrovnik

Luza, povijesna
jezgra

u dovrsetku

Kinematografi Dubrovnik

Stalna izlozba o Dubrovackoj Republici kroz
fondove Drzavnog arhiva

palaca Sponza

u dovrsetku

Drzavni arhiv u
Dubrovniku

’Interpretacijska tocka HLokacija HStatus ”Nositelj
Interpretacija knjizevne bastine, Ljetnikovac Boninovo, predloZzeno L -

. .. e . Dubrovacke knjiznice
Stjepovic-Skocibuha Montovjerna Programom

Postaja svetoga Vlaha, interpretacija Feste
svetoga Vlaha

povijesna jezgra

predloZzeno
Programom

Drustvo prijatelja
dubrovacke starine

Interpretacijski centar svjetskog dobra

Grad Dubrovnik i Zavod za

UNESCO-a Dubrovnik Ploce upripremi|pnovu Dubrovnika
Stalni postav Arheoloskog muzeja na nalazistu N . . ) Zavodzaobnovu
- povijesna jezgra ||u pripremi Dubrovnika i Dubrovacki
Pustijerna muzeii
ji
IzloZbeni i interpretacijski centar o vodi i Cajkovici, Rijeka u pripremi Zavod za obnovu
odrzivosti, Ljetnikovac Bozdari Skaprlenda dubrovacka prip Dubrovnika
Drustveno-kulturni centar Mokosica s
memorijalnim sadrzajem posvecenim Ruderu " u pripremi )
¥ L. P Y s . . Grad Dub k
Boskovicu, Ljetnikovac Guceti¢-Lazarevic- Mokosica (mjera 2.1.4) rad Dubrovnt
Zbutega
OsnaZivanje stalnog postava Muzeja Srd u pripremi Muzej Domovinskog rata
Domovinskog rata, tvrdava Imperijal prip Dubrovnik
Interpretacijsko-edukacijski centar Lokrum,
e 1. . . . . Javna ustanova Rezervat
benediktinski samostan i Maksimilijanov Lokrum u pripremi Lokrum
lietnikovac
Postav riznice Zupnog muzeja Lopud Dubrovacka biskupija

HLopud ’

u pripremi ’

Osuvremenjivanje stalnih postava i novi stalni
postavi Dubrovackih muzeja

povijesna jezgra

razvojni smjer

Dubrovacki muzeji

Osuvremenjivanje i interpretacija sakralnih
zbirki i riznica

jezgra i otoci

razvojni smjer

Dubrovacka biskupija i
ostale vjerske zajednice

Hrvatska akademija

Interpretacija Arboretuma Trsteno, uz Centar ||Trsteno, T 2o .
PPN . . .. . . razvojni smjer ||znanosti i umjetnosti,

za edukaciju i multimedijsku prezentaciju priobalje Arboretum Trsteno

Onofrijev vodovod kao tematsko-rekreativna |[Rijeka L )

. . - razvojni smjer ||Grad Dubrovnik

interpretacijska staza dubrovacka

Interpretacijski sadrzaji u ljetnikovcima vise zona razvojni smjer nositelji interpretacijskih

tocaka

Kuca dubrovacke glazbe, Ljetnikovac Crijevi¢
Puci¢

povijesna jezgra

predloZzeno
Programom

Dubrovacki simfonijski
orkestar

Prilog uz mjeru 4.1.3: Prioritetne interpretacijske tocke interpretacijske

mreze
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Cilj 4.2. OsnaZiti Zivu bastinu i bastinu
zajednice

Cilj je usmjeren na oc¢uvanje, prijenos i suvremeno zivljenje bastine u
lokalnim zajednicama. Bastina Dubrovnika nadilazi status zasticenog dobra:
ona se Zivi kroz jezik, obicaje, svecanosti, glazbu, ples, vjeru, svakodnevne
prakse, lokalna sjecanja, obiteljske i susjedske odnose, znanja, vjestine i
osjecaj pripadnosti mjestu.

U sredistu cilja nalaze se nositelji nematerijalne bastine, gradani, lokalne
zajednice, vjerske zajednice, skole, udruge, kulturne ustanove, kulturno-
umjetnicka drustva, mjesni odbori, gradski kotarevi i drugi akteri koji bastinu
prenose, obnavljaju i ukljucuju u suvremeni zZivot. Cilj povezuje o¢uvanje
Zive bastine s programima u zajednici, medugeneracijskim prijenosom i
lokalnim sje¢anjima.

Mijere koje dovode do ostvarenja ovog cilja:

4.2.1. Ocuvanije i prijenos nematerijalne bastine
4.2.2. Bastina u svakodnevnom zivotu zajednice
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Mjera 4.2.1. O€uvanje i prijenos nematerijalne bastine

Mijera Cuva i suvremeno prenosi nematerijalnu bastinu Dubrovnika: Festu
svetoga Vlaha, dubrovacki govor, kolendavanje, kolo lindo Dubrovackog
primorija, liekarnistvo Male brace te druga tradicijska znanja, obicaje,
vjestine, vjerske prakse, glazbu i ples. Ta se bastina c¢uva kroz ljude i
zajednice koje je prenose.

Nositelji su bratovstine, kulturno-umjetnicka drustva, Folklorni ansambl
Lindo, vjerske zajednice, skole, obitelji i lokalne zajednice, osobito u
Dubrovackom primoriju, gdje je kolo lindo najbolje ocuvano. Kulturno-
umjetnicki amaterizam pritom je i oblik ocuvanja tradicije i razvojni prostor
sudjelovanja gradana, ukljucivanja djece i mladih te medugeneracijskog
prijenosa. Struc¢no teziste nosi Etnografski muzej Dubrovackih muzeja te
Centar za nematerijalnu kulturu i folkloristiku, koji tradicijsku kulturu vec
istraZzuju, dokumentiraju i predstavljaju te sudjeluju u interpretacijskom
planiranju. Mjera se nadovezuje na taj rad: prijenos, dokumentiranje i
programsku potporu povezuje s interpretacijskim okvirom Programa.

S.0.T.

Sacuvati i osnaZiti. Zive prakse nematerijalne bastine i njihovi nositelji
rekreiraju se i osnazuju sustavnijim prijenosom, stru¢nim istrazivanjem i
dokumentiranjem te povezivanjem s interpretacijskim okvirom Programa.

Instrumenti:
Programi + Povezivanje

Aktivnosti:

4.2.1.1. Potpora nositeljima nematerijalne bastine u ocuvanju i prijenosu
praksi, ukljucujuci bratovstine, kulturno-umjetnicka drustva,
Folklorni ansambl Lindo, vjerske zajednice i nositelje tradicijskih
znanja.

4.2.1.2. Razvoj kulturno-umjetnickog amaterizma i medugeneracijskog
prijenosa tradicijskih znanja i vjestina, kroz suradnju nositelja
tradicije, odgojno-obrazovnih ustanova te Etnografskog muzeja i

Centra za nematerijalnu kulturu i folkloristiku Dubrovackih muzeja.
4.2.1.3. Istrazivanje, dokumentiranje i stru¢na obrada nematerijalne bastine,

s Etnografskim muzejom i Centrom za nematerijalnu kulturu i
folkloristiku kao stru¢nom jezgrom.

4.2.1.4. Razvoj interpretacijskih programa nematerijalne bastine

utemeljenih na vrijednosnom okviru Programa.
4.2.1.5. Podrska nositeljima u provedbi radionica tradicijskih vjestina i

lokalnih obicaja za stanovnike i posjetitelje, kao iskustvenog oblika

prijenosa Zive bastine.

posjetitelje

. . - . .. ||Nositelj i
Aktivnost Pokazatelj rezultata Polazna [[Ciljana ||Godina ||Pracenje partne r]i
N: Odjel; P:
Bratovstina festanjula
sv. Vlaha, Dubrovacka
broj podrzanih nositelja . . biskupija i gradsk
4.2.1.1. Potpora projp Y el n/p najmanje ifp:'}'::,:jif,ads ¢
e i programa ocuvanja i . 2027.- A ’
nositeljima . o (utvrduje ||6 godisnje ||samostana Male
nematerijalne bastine ||Pricnosa nematerijalne se 2026.) ||godisnje 2033. brace, kulturno-
) bastine 1|8 ) umijetnicka drustva,
Folklorni ansambl
Lindo, klape, nositelji
tradicijskih znanja
) bro.J programa kulturno- N: kulturmo-
4.2.1.2. Razvoj umjetnickog umjetnicka drustva,
kulturno-umjetnickog ||amaterizma i n/p najmanje 2027.— ff)'sbf;i %f:;aflﬂ';l'( |
amaterizma i medugeneracijskog (utvrduje (|6 |5 55" |lgodisnje Etnosratski muze),
medugeneracijskog prijenosa s se 2026.) ||godisnje nositelji tradicijskih
n Xt : H B znanja, organizacije
prijenosa uliljg.cl:vanjem djecei evios destben
mladi
I broj istrazenih, N: Etnografski muzej;
4.2.1.3. Istrazivanje, dokJumentiranih i P: Odjel, Matica
dokumentiranje i 2 . najmanje ... ||Prvatska Dubrovnik,
p stru¢no obradenih 0 2033. ||godisnje |[Sveuiliste u
stru¢na obrada 6 Dubrovniku
" . elemenata o
nematerijalne bastine . " Dubrovacke knjiznice,
nematerijalne bastine nositelji bastine
4.2.1.4. Razvoj broj interpretacijskih N: Odjel; P:
H el it H H Etnografski muzej,
interpretacijskih prcggfama nem?tel.'ualne najmanje 2033. ||godiznje ||eradske ustanove u
programa bastine utemeljenih na 5 kulturi, nositelji
nematerijalne bastine ||vrijednosnom okviru bastine
. . N: nositelji tradicijskih
brOj provedenlh znanja, kulturno-
4.2.1.5. Radionice radionica tradicijskih najmanje umjetnicka drustva; P:
tradiciiskih viegtina i ‘e&tina i lokalnih o 2028.- dignie | |Odiel, Etnografsii
radicijskih vjestina i ||vjestinailokalnih 2033, |[godi3ni€ ||muzej, Folkiomi
lokalnih obicaja obicaja za stanovnike i godisnje ansambl Lindo,

organizacije civilnog
drustva
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Mjera 4.2.2. Bastina u svakodnevnom Zivotu zajednice

Mijera razvija bastinu kao dio svakodnevnog Zivota lokalnih zajednica i kao
prostor zajednickog stvaranja znacenja. Povezuje povijesnu jezgru, gradske
kotareve, mjesne odbore, Elafite, Rijeku dubrovacku, Gruz, Lapad,
Mokosicu, Gornja sela i priobalje s prikupljanjem lokalnih sje¢anja,
medugeneracijskim prijenosom, ukljuc¢ivanjem novih stanovnika i javnim
predstavljanjem prica koje oblikuju identitet Dubrovnika.

Mijera se nadovezuje na programe ,Kultura po mjeri gradana” i ,Elafiti, otoci
kulture” iz treéeg prioriteta i daje im bastinsku dubinu, dok joj je vlastito
teziste bastinsko: lokalna sjec¢anja, svakodnevne prakse, susjedski odnosi,
Zivot povijesne jezgre, govor, obiteljske i kvartovske price, mjesta pamcenja
i bastinske sastavnice koje su izvan formalnih ustanova. Time se bastina
razvija kao Ziva veza izmedu stanovnika, prostora i zajednickog identiteta.

S.O.T.

Osnaziti. Osnazuju se postojeci lokalni bastinski programi, sje¢anja i prakse
zajednice te povezuju s kulturnim programima, interpretacijom i
medugeneracijskim prijenosom.

Instrumenti:
Programi + Povezivanje

Aktivnosti:

4.2.2.1. Prikupljanje usmene bastine i zbirka lokalnih sjecanja, s
Etnografskim muzejom i knjiznicama kao nositeljima
dokumentiranja i pohrane.

4.2.2.2. Interpretacijska vodenja u sklopu programa ,,Dobrodoslica”: ciklus
besplatnih interpretacijskih vodenja po gradu izvan sezone za nove
stanovnike i strane radnike.

4.2.2.3. Doprinos odrzanju stambene, javne, susjedske i usluzne funkcije
povijesne jezgre kulturnim i interpretacijskim programima
usmjerenima na stanovnike, ukljucujuci Bastinsku putovnicu: tiskani
i digitalni alat kojim stanovnici, osobito djeca i obitelji, biljeze
posjete interpretacijskim tockama mreze i tako postupno, tijekom
cijele godine, upoznaju bastinu svih dijelova grada.

4.2.2.4. Izrada Priru¢nika za stanare svjetskog dobra kao prakti¢nog alata za
svakodnevni Zivot u povijesnoj jezgri, oCuvanje bastine, koristenje
prostora i sudjelovanje stanovnika u Zivotu grada.

Aktivnost HPokazatte rezultata HPoIazna HCinana HGodina Pracenje||Nositelj i partneri
N: Etnografski muzej
(Dubrovacki muzeji),
uspostavljena i javno 8;%"'0"35‘;1‘5?‘%"‘661 P:
dostupna zbirka 0 1 2029. ||1x micer odbori, lokati
4.2.2.1. Prikupljanje||lokalnih sje¢anja nositelji znanja,
e . organizacije civilnog
u;mkenle EaISt‘II:le [ drustva
zbirka lokalni
sjecanja broj prikupljenih i n/p N: Etnografski muzej
r nih . naimani . (Dubrovavéki mgiejf),
Ob. adev (utvrduje ajmanje 1,544 godi3nje ||Dubrovacke knjiznice; P:
svjedocanstava se 2026.) 20 Odjel, lokalni nositelji
usmene bastine : znanja
4.2.2.2. broj besplatnih N: Odjel; P: gradsk
. . v . . . : Odjel; P: gradske
Interpretacijska interpretacijskih najmanje ||,05 _ ustanove u kulturi, Drustvo
vodenja u sklopu vodenja za nove 0 6 2033 godisnje (|turistitkih vodica
programa stanovnike i strane godisnje ’ gt'ﬁ’nrg‘g"gf(]g{f;”'zac”e
,Dobrodoslica” radnike izvan sezone
broj kulturnih i N: Odjel; P: Zavod
. . . H el; P: Zavod za
interpretacijskih : : obnovJu Dubrovnika,
. . najmanje . - e
K programa usmjerenih |(0 2033. [|godisnje ||gradski kotarevi i mjesni
4.2.2.3. Doprinos na stanovnike 5 odbori, gradske ustanove u
. v kulturi
funl;cuama Zivog povijesne jezgre
grada
&t N: Odijel; P: gradske
Uveden.a Bastinska 0 1 2029. 1x ustanove u kulturi, Zavod
putovnica za obnovu Dubrovnika
N: Odijel; P: Dijalog
4.2.2.4. |zrada . . svjetske bastine, Zavod za
Prirucnika za izraden Priru¢nik za abrovt Dubroviika,
stanare svjetskog 0 1 2028. |[1x Podru¢na konzervatorska

stanare svjetskog
dobra

dobra

sluzba Dubrovnik
Ministarstva kulture i
medija
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Financiranje

Financiranje Plana aktivnosti temelji se na kombinaciji
gradskih, nacionalnih, europskih i partnerskih izvora,
sustavno povezanih s prioritetima Programa. Njegova
svrha nadilazi osiguravanje sredstava za pojedine
aktivnosti: omogucuje dugoro¢nu odrzivost kulturnog
sustava, razvoj kapaciteta, kvalitetnije upravljanje
prostorima, dostupnost kulture, razvoj publike te
oCuvanje i interpretaciju bastine.

Naglasak je na predvidljivosti financiranja, partnerskim modelima i jacanju
kapaciteta za pripremu i provedbu projekata; financiranje pritom djeluje
zajedno s ostalim instrumentima javne podrske, a izvori se kombiniraju
prema prirodi pojedine mjere, njezinoj razvojnoj fazi i o¢ekivanim uc¢incima.

Financijski okvir Plana aktivnosti odreduje logiku financiranja, dok se
pojedinacni troskovnici, godiSnja programska sredstva, kapitalni proracuni i
prijavne dokumentacije razraduju kroz godisnje programe javnih potreba u
kulturi, proracunske procese, investicijske planove i projektnu
dokumentaciju.

Gradski izvori

Grad Dubrovnik kulturi posvecuje jedan od najvisih udjela proracuna u
Republici Hrvatskoj. U 2026. godini ta ulaganja iznose 27,1 milijun eura,
odnosno 14,5 % ukupnih rashoda Grada, dok je njihov udio u 2025. godini
iznosio 17,2 %. Najvedi dio tih sredstava odlazi na redovito funkcioniranje
jedanaest kulturnih ustanova i Zavoda za obnovu Dubrovnika, a preostali
dio na programe, javne potrebe u kulturi i kapitalne projekte. Mjera 1.1.1 u
taj mehanizam ugraduje predvidljivost trogodisnjeg programskog
ugovaranja.

Vlastiti prihodi sustava druga su okosnica gradskih izvora. Najznacajniji je
pojedinacni izvor platforma Dubrovnik Pass: u 2025. godini prodano je
486.550 kartica uz bruto prihod od 20.744.175 eura, a neto prihod za
2026. godinu planiran je u iznosu od 14,33 milijuna eura. Kroz kruzni model
ti se prihodi, zajedno s prihodima od ulaznica i drugih kulturnih sadrzaja,
vracaju u obnovu bastine i kulturnu produkciju, a postupno povezivanje
Dubrovnik Passa s policentricnom mrezom kulturnih i interpretacijskih
sadrZaja osnazuje ovu financijsku okosnicu i istodobno rasterecuje jezgru.

Gradskim izvorima pripadaju i sredstva Turisticke zajednice grada
Dubrovnika, koja kulturnu i kulturno-zabavnu ponudu podupire kroz
vlastite i suorganizirane programe, sudjelovanje u programima javnih
ustanova te potpore programima nezavisnih nositelja. Grad dio potpore
pruza i posredno, podmirivanjem stanarina za djelatnike ustanova i
gostujuc¢e umjetnike, sto Plan aktivnosti razraduje u mjeri 1.1.3.

Nacionalni izvori

Nacionalna sufinanciranja crpe se iz Programa javnih potreba u kulturi
Ministarstva kulture i medija, kapitalnih programa zastite kulturne bastine,
programa Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih te Hrvatskog
audiovizualnog centra. U 2025. godini jedanaest gradskih ustanova u kulturi
primilo je ukupno 1.761.957,06 eura tekucih i kapitalnih pomoci iz drzavnog
proracuna, sto cini priblizno 6,5 % njihovih ukupnih prihoda. Plan aktivnosti
u mjeri 1.2.3 i mjerama Cilja 2.1 predvida redovito kandidiranje gradskih
ustanova prema tim instrumentima, uz potporu DURA-e.

Izvaninstitucionalnom sektoru komplementaran su izvor natjecaji Zaklade
Kultura nova, namijenjeni organizacijama civilnog drustva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti, te programi Hrvatskog audiovizualnog centra za filmsku
i audiovizualnu djelatnost, na koje se naslanjaju mjere razvoja sektora i
razvoja publike iz Prioriteta 1i 3.

Europska razina

Program se sustavno otvara prema europskim instrumentima koji
odgovaraju njegovim ciljevima. Kreativna Europa i Europska oznaka bastine
usmjerene su prema interpretacijskim i izlozbenim sadrzajima te
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programima mobilnosti; Interreg i programi teritorijalne suradnje podupiru
projekte poput REEL-a, iz kojeg izrasta Kuca filma, COOL NOONS-ai
HERIT ADAPT-a iz programa Interreg EURO-MED te RECUP-a iz programa
URBACT; NextGenerationEU i Mehanizam za oporavak i otpornost ostaju
otvoreni za kapitalne zahvate u kulturnoj infrastrukturi; Novi europski
Bauhaus podupire transformaciju kreativne cetvrti TUP; europski strukturni
i investicijski fondovi posebno su relevantni za ulaganja u bastinske
prostore i njihovu obnovu.

Dubrovacko iskustvo s tim instrumentima vec je vidljivo: Kinematografi
Dubrovnik kroz projekt REEL ostvaruju refundaciju od 168.000 eura,
Dubrovacke ljetne igre provode projekt Obiteljskog kazalista u sklopu
Kreativne Europe, a DURA povladi sredstva za razvojne projekte s
bastinskim i kulturnim slojem te djeluje kao gradski instrument povezivanja
gradskih projekata s europskim izvorima, u skladu s mjerama 1.1.2i 1.2.3.

Privatni sektor i partnerstva

Suradnja s privatnim sektorom razvija se u mjerama 1.2.2 i 2.2.2 koje
povezuju kreativne industrije s hotelskom industrijom kao policentri¢nim
partnerom, te u mjeri 2.1.1 koja u TUP-u predvida zajednicke produkcijske
prostore i inkubatorske programe. Privatni kulturni sektor, ilustriran
Muzejom crvene povijesti u Gruzu, prepoznaje se kao ravnopravan akter
mreze interpretacijskih tocaka.
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Provedba i pracenje

Pracenje provedbe Plana aktivnosti omogucuje da se
razvoj kulturnog sustava Grada Dubrovnika prati
sustavno, usporedivo i transparentno. Ono povezuje
aktivnosti, pokazatelje, nositelje, partnere, vremenske
okvire i oCekivane rezultate, pa Plan aktivnosti postaje
alat upravljanja kulturnim razvojem, zajedni¢kog
ucenja i odgovornog odlucivanja. Provjera razvojnih
odluka prema viziji i vrijednostima, postavljena u
programskom okviru, ovdje dobiva svoj provedbeni
mehanizam.

Sustav pracenja ima dvije temeljne funkcije. Prva je provjera provedbe: u
kojoj su mjeri aktivnosti pokrenute, pokazatelji ostvareni, nositelji ukljuceni i
mjere uskladene s planiranim rokovima. Druga je razvojno ucenje:
prepoznavanje novih okolnosti, prilagodba provedbenih koraka i
uskladivanje Plana aktivnosti s proracunskim, institucionalnim, prostornim i
drustvenim mogucnostima Grada.

Pracenje se oblikuje kao kontinuirani proces koji povezuje rad Odjela, javnih
ustanova, organizacija civilnog drustva, umjetnika, stru¢njaka, drugih
gradskih odjela, razvojnih i bastinskih tijela te partnera ukljucenih u
provedbu.

Provedbeni ciklusi

Provedba Programa organizira se kroz dva cetverogodisnja ciklusa: prvi od
2026. do 2029. i drugi od 2030. do 2033. godine. Prvi ciklus teZiste stavlja
na uspostavu provedbenih mehanizama, pripremu klju¢nih infrastrukturnih i
interpretacijskih projekata te pokretanje mjera kratkoroc¢nog i

srednjoro¢nog dosega. Drugi ciklus teZiste prenosi na realizaciju kapitalnih
projekata, punu provedbu interpretacijskog sustava i u¢vrscivanje
policentri¢cnog modela.

Na prijelazu ciklusa, tijekom 2029. godine, provodi se srednjorocno
vrednovanje Programa. Ono obuhvaca pregled ostvarenosti pokazatelja,
ocjenu provedbenih iskustava i prilagodbu mjera novim okolnostima,
ukljucujuci uskladivanje s novim Planom upravljanja svjetskim dobrom i
drugim nadredenim dokumentima. Zavrsno vrednovanje provodi se 2033.
godine i sluZi kao podloga za izradu sljedeceg strateskog okvira kulturnog
razvoja.

Unutar svakog ciklusa provedba se uskladuje kroz godisnje preglede,
povezane s proracunskim planiranjem, Programom javnih potreba u kulturi i
izvjeStavanjem opisanim u ovom poglavlju. Time Program zadrzava jasno¢u
dugorocnog smijera i istodobno sposobnost pravodobnog odgovora na
promjene, u skladu s nacelom otpornosti iz svojeg polazista.

Pokazatel]i

Pokazatelji Plana aktivnosti sluZe pracenju napretka i razumijevanju ucinaka
provedbe. Oni povezuju svaku mjeru s ocekivanim rezultatom i omogucuju
da se razvoj kulturnog sustava prati kroz vidljive, provjerljive i usporedive
podatke. Pokazatelji su definirani za svaku mjeru te ukljucuju polazne i
ciljane vrijednosti, dinamiku pracenja i odgovorne nositelje. Pojedina
aktivnost moze nositi viSe pokazatelja jer se prati i uspostava modela ili
alata i njegov kasniji doseg u provedbi.

Pokazatelji se prate na tri razine. Prvu Cine provedbeni pokazatelji, koji
biljeze jesu li pojedine aktivnosti pokrenute, dokumenti izradeni, programi
provedeni, prostori aktivirani, partnerstva uspostavljena ili modeli uvedeni.
Drugu cine pokazatelji dosega, koji prate broj ukljucenih aktera, korisnika,
sudionika, programa, prostora, zona, edukacija, radionica ili interpretacijskih
sadrzaja. Trecu Cine razvojni pokazatelji, koji upucuju na dugorocnije
promjene u dostupnosti kulture, razvoju i Sirenju publike, stabilnosti
sektora, kvaliteti interpretacije, razini suradnje i policentri¢noj prisutnosti
kulturnih programa. Razvoj publike prati se na razini Programa, kroz
periodi¢na istrazivanja kulturnih navika i sudjelovanja gradana te
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objedinjavanje podataka o publici iz pojedinih mjera i ustanova, ¢ime se
dobiva cjelovita slika dosega kulturnih programa u gradu.

Pokazatelji ostaju provedbeno realni i uskladeni s veli¢inom Dubrovnika:
ljudska mjera vrijedi i za sustav pracenja. Njihova vrijednost pociva na
sposobnosti da jasno pokazu pomake vaZne za kulturni razvoj Grada, pa se
oblikuju tako da budu razumljivi nositeljima, provedivi u prikupljanju i
korisni za donosenje odluka.

Odgovornosti

Odgovornosti u pracenju provedbe proizlaze iz uloga definiranih u Planu
aktivnosti. Odjel ima sredisnju koordinacijsku ulogu: prati mjere iz svojeg
djelokruga, prikuplja podatke od ustanova, organizacija, partnera i drugih
ukljucenih dionika, objedinjuje ih i izraduje izvjes¢a o provedbi Programa.
Nositelji mjera odgovorni su za provedbu aktivnosti, pracenje pokazatelja i
dostavu podataka potrebnih za izvjestavanje, a partneri doprinose provedbi
kroz aktivnosti iz svojeg djelokruga te sudjeluju u prikupljanju podataka,
stru¢nim procjenama i periodi¢nim pregledima.

U mjerama koje se odnose na svjetsko dobro, interpretaciju bastine,
posjetiteljsko iskustvo i odnos bastine i zajednice, pracenje se uskladuje s
Planom upravljanja svjetskim dobrom UNESCO-a Starim gradom
Dubrovnikom, radom Zavoda za obnovu Dubrovnika i postojec¢im
mehanizmima upravljanja svjetskim dobrom. Time se kulturni razvoj i
bastinsko upravljanje povezuju ondje gdje se njihove provedbene
odgovornosti izravno susrecu.

Pracenje provedbe oslanja se na postoje¢e mehanizme kulturne politike
Grada Dubrovnika. Kulturna vijeca, u okviru svoje zakonske savjetodavne
uloge, razmatraju provedbu Programa i predlazu prilagodbe, Forum kulture
sluzi kao mjesto zajednicke godisnje evaluacije sa sektorom, a rezultati
provedbe javno se komuniciraju kroz redovita izvjes¢a, dostupna gradanima,
kulturnim akterima i Siroj zajednici.
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Policentricni ekosustav



Logika policentriCne mreze

Razvoj kulture kao sustava i interpretacija bastine
svjetskog dobra ovdje dobivaju svoj prostorni oblik.
Grad Dubrovnik razvija se kao policentri¢ni kulturni
ekosustav povezanih teritorijalnih cjelina razlicitih
identiteta, prostornih obiljezja, razvojnih dinamika i
kulturnih funkcija. Kulturna vitalnost pociva na
medudjelovanju povijesne jezgre, gradskih kvartova,
krajolika, obalnih prostora i lokalnih zajednica:
,srediSnjost” je rasporedena kroz cijelo podrucje.

Uz raspodjelu bastinskih tocaka, policentri¢ni ekosustav obuhvaca i
raspodjelu suvremenog kulturnog Zivota. Svaka je teritorijalna cjelina
prostor moguceg stvaranja, izvedbe, susreta i sudjelovanja, u kojem bastina
daje dubinu duha mjesta, a suvremena kultura njegovu danasnju drustvenu
energiju. Zato se uz kulturnu bastinu jednako prate suvremena umjetnicka
produkcija, nezavisna scena, kulturne i kreativne industrije, kvartovski i
otoc¢ni kulturni Zivot te prostori u kojima gradani kulturu svakodnevno
stvaraju i koriste.

Teritorijalne cjeline slijede logiku prostora, stanovnika, korisnika i publike, a
ne administrativnu podjelu na trideset i dva naselja. Svaka pociva na
vlastitom identitetu prostora, na ritmu lokalne zajednice koja u njoj Zivi i na
publici koju okuplja. Program ovu logiku artikulira kroz petnaest cjelina:
Grad, Lokrum, Ploce iza Grada, Pile-Kono, Gruz, Lapad, Montovjernu, Srd,
Mokoéicu, Komolac, Dubrovacko priobalje, Gornja sela, Kolocep, Lopud i
Sipan.

Model pociva na tri temelja. Empirijski temelj nalazi se u Procjeni prihvatnog
kapaciteta iz 2024. godine i u lzvjes¢u o stanju u prostoru za razdoblje od
2019. do 2022. godine. Oni dokumentiraju demografsku polarizaciju i
koncentraciju turistickih i kulturnih funkcija unutar zidina. Politicki temelj

pociva na jednakom pravu svih dijelova Grada na kulturni razvoj i pristup
kulturnom Zivotu. Interpretacijski temelj pociva na distribuiranoj prisutnosti
Sest vrijednosti Dubrovnika kroz cijelo gradsko podrucje, gdje svaka cjelina
te vrijednosti ozivotvoruje u vlastitom obliku.

Kulturni ekosustav Dubrovnika vec je policentri¢an, i to u tri smjera
istodobno. Javne ustanove u kulturi zgusnute su u povijesnoj jezgri, a
knjiznicna mreza s ograncima u Gruzu, Lapadu, Montovjerni i Mokosici
ostaje glavni instrument njihova Sirenja izvan zidina. Kreativna ekonomija,
mapirana kroz sezdeset i sedam tvrtki u kulturnim i kreativnim
djelatnostima, oslanja se ponajprije na Montovjernu, Gruz i Lapad, a tek
manjim dijelom na jezgru. Civilni sektor, sa sto sedamnaest djelatnih udruga,
od kojih devedeset pet ima sjediste u urbanom Dubrovniku, a ostale u
okolnim naseljima i na otocima, nosi kulturni Zivot stambenih i oto¢nih zona,
od Mokosice i priobalja do Lopuda.

Prozimajuce mjere policentricnog
ekosustava

Mijere Plana aktivnosti djeluju u policentricnom ekosustavu na dvije razine.
ProZimajuce mjere odnose se na sve teritorijalne cjeline jer ureduju
zajednicke uvjete kulturnog razvoja: financiranje, kapacitete, zadrzavanje
kadra, koordinaciju, dostupnost prostora, cjelogodisnju ponudu,
pristupacnost, interpretacijski okvir i bastinu zajednice. Posebne mjere
izrastaju iz konkretnih obiljeZja pojedine zone, prostornih, programskih,
infrastrukturnih, bastinskih i drustvenih. Tako svaka zona sudjeluje u
zajedni¢kom provedbenom okviru Programa, a zadrZava vlastitu razvojnu
ulogu.

ProZimajuce mjere usmjeravaju javnu podrsku razmjerno i lokalno
utemeljeno: svaka zona dobiva podrsku primjerenu svojim prostornim
obiljezjima, demografskoj strukturi, kulturnim akterima, bastinskim
sastavnicama i provedbenim kapacitetima.
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Prozimajuca mjera

Uloga u policentricnom ekosustavu

1.1.1. Unaprjedenije financijske
odrZivosti kulturnog sektora

Usmjerava financiranje prema programima koji pridonose
policentri¢noj dostupnosti, razvoju publike, suradnji i
javnoj kulturnoj vrijednosti pojedine zone.

1.1.2. Razvoj profesionalnih i
upravljackih kapaciteta

Jaca kapacitete kulturnih aktera koji djeluju u pojedinoj
zoni ili s njezinom zajednicom.

1.1.3. Stabilizacija uvjeta za
zadrzavanje stru¢nog kadra u
kulturi

Osigurava zadrzavanje stru¢nog, umjetnickog i
produkcijskog kadra o kojem ovisi kontinuitet kulturnog
zivota svake zone.

1.2.1. Unaprjedenje koordinacije
kulturnog sustava

Uskladuje programe, prostore, kalendar, dionike i gradske
sluzbe u funkciji kulturnog razvoja zona.

2.2.1. Unaprjedenje modela
upravljanja prostorima za kulturu

Ukljucuje prostore i resurse zona u jedinstvenu
evidenciju prostora i resursa za kulturu.

2.2.2. Unaprjedenje dostupnosti
prostora za kulturne programe

Povecava dostupnost javnih, drustvenih, partnerskih i
otvorenih prostora za kulturne programe u pojedinim
zonama.

3.1.1. Razvoj cjelogodisnje i
policentri¢ne kulturne ponude

Ukljucuje zone u cjelogodisnju i policentri¢nu kulturnu
ponudu Grada Dubrovnika, s intenzitetom primjerenim
lokalnim potrebama i kapacitetima.

3.1.2. Unaprjedenje pristupacnosti
kulturnih sadrzaja

Unaprjeduje komunikacijsku, programsku, digitalnu,
organizacijsku, osjetilnu i prostornu pristupacnost
kulturnih sadrzaja u zonama.

4.1.1. Operacionalizacija
vrijednosno utemeljenog
interpretacijskog okvira

Ukljucuje zone u zajednicki vrijednosni i interpretacijski
okvir Programa.

4.2.2. Bastina u svakodnevnom
zivotu zajednice

Razvija bastinu zajednice kroz lokalna sjecanja, susjedske
prakse, medugeneracijske programe i sudjelovanje
stanovnika.

Interpretacijski sloj povezuje sve zone u zajednicku mrezu interpretacijskih
tocaka, tematskih ruta i infrastrukturnih uporista. Povijesna jezgra ostaje
srediste znacenja, a Interpretacijski centar svjetskog dobra na Plocama
polazisna tocka sustava. Cijelu mrezu drzi zajednicki standard: jedinstven
gradski sustav orijentacije i interpretacije, znak kvalitete Libertas koji nose
interpretacijske tocke te educirani interpretatori. Ti elementi vrijede za cijeli
sustav, dok prikazi zona izdvajaju njihove posebne uloge, aktere, prostore i
potrebe zajednice.

Prikaz svake cjeline koji slijedi pokazuje policentri¢ni kulturni Dubrovnik
2033. godine, nakon ovog programskog ciklusa: prostornu sliku u kojoj se
vizija, vrijednosti, interpretacijski okvir i Plan aktivnosti prevode u Ziv
kulturni sustav cijelog Grada.

77/98






Povijesna jezgra (Grad)

Smjerokazi

Prostorni tip: povijesna jezgra, svjetsko dobro UNESCO-a

Administrativni okvir: Gradski kotar Grad

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: srediste mreze

Kulturni akteri: najveca koncentracija javnih ustanova u kulturi, 6 tvrtki u
KKI; udruge u sklopu urbane cjeline (95 zbirno)

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju otpornost,
otvorenost, sklad i ljudska mjera

Posebnost: najgusce evidentirana bastinska cjelina Dubrovnika; pet
muzejskih jedinica, tri galerije, sedam sakralnih zbirki i riznica; tri UNESCO-
ova upisa

Kljucni izazov: oCuvanje jezgre kao Zivog grada pod pritiskom sezonske
monokulture

Posebno relevantne mjere: 2.1.3,4.1.2,4.1.3,4.2.2

Zona danas

Na malom prostoru djeluju gotovo sve javne kulturne funkcije grada, pa
svaka razvojna intervencija u jezgri ima ucinak na cijeli policentri¢ni sustav.
Time je jezgra danas najvidljivije mjesto kulturnog zivota Dubrovnika, ali i
prostor njegova najveceg pritiska.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti u jezgri vodi jednom prostornom zaokretu:
tezZiste se pomice od reprezentacije i pritiska prema svakodnevnom Zivotu
zajednice, povezanijem razumijevanju bastine i ravnomjernijoj kulturnoj
vidljivosti Dubrovnika. Dugoro¢no ureden status i primjereni uvjeti rada
Dubrovackih knjiznica ¢uvaju javnu kulturnu funkciju koja jezgru
svakodnevno vraca stanovnicima, a programi bastine u svakodnevnom
Zivotu zajednice, Bastinska putovnica, Priruc¢nik za stanare svjetskog dobra i
program ,Dobrodoslica” otvaraju je i onima koji Dubrovnik tek pocinju
Zivjeti: jezgra se ¢uva kao spomenik, ali i kao mjesto stanovanja i pripadanja.

Najgusdi interpretacijski prostor Dubrovnika povezuje se u sustav znacenja:
muzeji, arhiv, knjiznice, sakralne zbirke i riznice djeluju kao dijelovi
zajednicke kulturne mreze, a Pustijerna izrasta u cjelovitu arheolosku
interpretacijsku cjelinu koja spaja nalaziste i Arheoloski muzej. Svjetsko
dobro, Festa svetoga Vlaha i arhivsko paméenje Republike razumiju se kao
dijelovi iste cjeline.

Grad tako i 2033. godine ostaje srce sustava i mjesto najviseg znacenja, a
vrijednost ¢uva upravo time sto kulturni Zivot Dubrovnika Zivi na cijelom
gradskom podrucju: aktiviranjem interpretacijskih toc¢aka, programa i
prostora izvan zidina dio se pozornosti i pritiska preusmjerava na Siri
dubrovacki prostor.
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Lokrum

Smjerokazi

Prostorni tip: otocni rezervat, dio akvatorija svjetskog dobra UNESCO-a;
posebni rezervat Sumske vegetacije od 1948. godine

Administrativni okvir: otok pod upravom gradske Javne ustanove ,Rezervat
Lokrum”

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka povezana s
ulaznom tockom na Plo¢ama

Kulturni akteri: Javna ustanova ,Rezervat Lokrum”

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju
suzdrzanost, sklad i ljudska mjera

Posebnost: Cetiri bastinska sklopa; nagradivani sustav interpretacije
botanickog vrta

Kljucni izazov: razvoj interpretacijsko-edukacijskog centra uz ocuvanje
ravnoteZe rezervata i posjeéenosti

Posebno relevantne mjere: 4.1.3

Zona danas

Lokrum je zasti¢eni rezervat i sezonsko izletni¢ko odrediste. Status
posebnog rezervata Sumske vegetacije iz 1948. odreduje svaku odluku na
otoku, pa se opseg kulturnog sadrzaja mjeri prema onome sto rezervat
moze podnijeti. Njegova prirodna, samostanska, gospodarska i habsburska
bastina vec¢ ima razvijene interpretacijske tocke, osobito u botanickom vrtu i
obnovljenoj mlinici, a do 2033. treba se povezati u cjelovit interpretacijsko-
edukacijski sustav.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Lokrum od zasti¢enog otoka prema
interpretacijsko-edukacijskom otoku. TeZiste je tog zaokreta
interpretacijsko-edukacijski centar u benediktinskom samostanu svete
Marije i ljetnikovcu nadvojvode Maksimilijana, koji prirodu te samostansku,
gospodarsku i habsbursku bastinu otoka povezuje u jedinstven doZivljaj i
postaje novo srediste njegova razumijevanja.

Istodobno se postojedi interpretacijski sadrzaji povezuju u jasniji sustav:
tematske staze posvecene Maksimilijanu i benediktinskoj tradiciji,
interpretacija botanic¢kog vrta i postav centra razvijaju se kao povezani
dijelovi istog otocnog iskustva. Cjelogodisnji edukativni i interpretacijski
programi Javne ustanove ,Rezervat Lokrum” pomicu posjet izvan vrhunca
sezone, u mjeri koju otok podnosi, pa Lokrum sve vise postaje mjesto
ucenja i istrazivanja tijekom cijele godine.

Time Lokrum 2033. godine u policentri¢noj mrezi djeluje kao
interpretacijska toc¢ka povezana s ulaznom tockom na Plo¢ama. Otok
pokazuje kako se interpretacija razvija unutar granica mjesta: priroda i
bastina otkrivaju se zajedno, a njihova ravnoteZa ostaje glavno mijerilo.
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Ploce iza Grada

Smjerokazi

Prostorni tip: kontaktna zona povijesne jezgre, istoc¢ni ulaz kroz Vrata od
Ploca

Administrativni okvir: Gradski kotar Ploce iza Grada

Uloga u mreZi interpretacijskih tocaka: ulazna, polazisna tocka na istoku
Kulturni akteri: Umjetnicka galerija Dubrovnik, Art radionica Lazareti, DESA
Dubrovnik, Folklorni ansambl Lindo; 7 tvrtki u KKI; udruge u sklopu urbane
cjeline (95 zbirno)

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju otvorenost,
suzdrzanost i otpornost

Posebnost: Interpretacijski centar svjetskog dobra kao polazisna tocka
mreZe; Lazareti kao uporiste nezavisne scene i vazan prostor oCuvanja i
prijenosa Zive, nematerijalne bastine kroz dugogodisnje djelovanje DESE
Dubrovnik i Folklornog ansambla Lindo

Kljucni izazov: oblikovati stalnu interpretaciju svjetskog dobra i bastine
Lazareta uz ocuvanje kvalitete Zivota na rubu najposjecenije zone

Posebno relevantne mjere: 1.1.4,3.1.1, 4.1.3

Zona danas

Ploce su istocni ulaz u Grad i susjedstvo na rubu najposjecenije zone, a
Dubrovniku, okupljeno oko sklopa Lazareta, u kojem uz Art radionicu
Lazareti djeluju DESA Dubrovnik i Folklorni ansambl Lindo, te oko moderne
i suvremene zbirke Umjetnicke galerije Dubrovnik u Palaci Banac. Zonu
izdvaja taj dvojni karakter: ulazak u svjetsko dobro i Ziva suvremena scena.
Sam istocni ulaz pritom ostaje na informativnoj i orijentacijskoj razini, a
interpretaciju svjetskog dobra tek treba uspostaviti.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Ploce prema polazisnoj interpretacijskoj
tocki mreze. Interpretacijski centar svjetskog dobra u Ulici Frana Supila,
nasuprot Lazaretima, Cije se dovrsenje predvida do 2029., uz pedesetu
obljetnicu upisa Dubrovnika na UNESCO-ov popis, otvara razumijevanje
svjetskog dobra, razloga zastite i nacina upravljanja te odatle upucuje prema
ostalim interpretacijskim tockama grada; bastina Lazareta dobiva stalnu
interpretaciju karantene, pomorske otvorenosti i javnog zdravstva
Republike.

Istodobno Ploce jacaju kao prostor suvremenog stvaralastva: Lazareti ostaju
jedno od najzivljih uporista nezavisne, izvedbene i izlozbene kulture te
vazan prostor ocuvanja i prijenosa zive bastine kroz dugogodisnje
djelovanje DESE Dubrovnik i Folklornog ansambla Lindo, ¢ime se potvrduje
njihova uloga mjesta susreta suvremenog stvaralastva i bastine zajednice;
moderna i suvremena zbirka Umjetnicke galerije Dubrovnik u Palaci Banac
otkupom i produkcijom radova mladih i dubrovackih autora sustavno
nastavlja svoju akvizicijsku politiku. Razumijevanje svjetskog dobra do
2033. godine prethodi ulasku u jezgru, a zona ostaje susjedstvo u kojem
razvoj interpretacije cuva svakodnevni Zivot zajednice.
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Pile-Kono

Smjerokazi

Prostorni tip: kontaktna zona povijesne jezgre, zapadni ulaz; povijesno
vrtno predgrade

Administrativni okvir: Gradski kotar Pile-Kono

Uloga u mreZi interpretacijskih tocaka: ulazna tocka na zapadu

Kulturni akteri: 7 tvrtki u KKI; udruge u sklopu urbane cjeline (95 zbirno)
Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju ljudska
mjera, sklad i zajednistvo

Posebnost: zapadni ulaz u Grad kroz Vrata od Pila; Kuc¢a dubrovacke glazbe
u Ljetnikovcu Crijevi¢ Puci¢; koncertne dvorane na lokaciji Preparandije
Kljucni izazov: aktivacija ladanjske, glazbene i parkovne bastine uz ocuvanje
krajobrazne osjetljivosti i ljudskog mijerila

Posebno relevantne mjere: 2.1.2,4.1.3,4.2.2

Zona danas

Pile i Kono zapadni su ulaz u Grad i vrtni prilaz jezgri u kojem
monumentalnost zidina silazi u mjerilo doma. Na tom se prostoru susrecu
ladanjska i sakralna bastina, gradski parkovi, Sveuciliste u Dubrovniku,
suvremeni kreativni sadrzaji poput Muzeja ljubavnih prica te svakodnevni
susjedski zivot. Uz veliku povijest Republike ovdje Zivi i mala povijest
obrtnika, radnika i ribara.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi razvoj zone Pile i Kono prema Zivoj
kulturnoj Cetvrti u kojoj se interpretacija, glazbeni Zivot i svakodnevica
povezuju u ljudskom mjerilu. Zapadni ulaz prelazi s orijentacije na
interpretaciju: ljetnikovci, sakralni sklopovi, povijesna groblja i parkovni
potezi vrtnog predgrada citaju se kao prostor prijelaza prema svjetskom
dobru.

Glazba postaje teziste zone: Kuéa dubrovacke glazbe u Ljetnikovcu Crijevié
Puci¢ povezuje interpretaciju stoljetne glazbene tradicije, obrazovanje i
komorne izvedbe u postojeé¢im prostornim okvirima, a projekt koncertnih
dvorana na lokaciji Preparandije daje zoni stratesku ulogu u razvoju
cjelogodisnjeg, profesionalnog i javno dostupnog glazbenog i izvedbenog
Zivota Dubrovnika, uz otvorenu pozornicu u parku Gradac kao ljetno
izvedbeno mjesto zone. U 2033. godini Pile i Kono Zive kao kulturna cetvrt
izrazenog glazbenog i studentskog ritma, uskladena s krajobraznom
osjetljivoscu, parkovnim karakterom i ljudskim mjerilom prostora.
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Gruz

Smjerokazi

Prostorni tip: urbano podrucje; lucki, industrijski i ladanjski pojas Gruskog
zaljeva

Administrativni okvir: Gradski kotar Gruz

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska ruta industrijske
memorije

Kulturni akteri: Centar za djecu, mlade i obitelj Dubrovnik; 14 tvrtki u KKI;
udruge u sklopu urbane cjeline (95 zbirno)

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju otpornost,
otvorenost i zajednistvo

Posebnost: kreativna cetvrt TUP kao najvaznije kulturno-kreativno uporiste
Dubrovnika izvan jezgre; jedna od najjacih koncentracija KKI tvrtki

Kljucni izazov: prerastanje iz turisticko-prometnog c¢vorista u cjelogodisnje
kulturno Zariste, uz fazni razvoj kreativne cetvrti TUP

Posebno relevantne mjere: 1.2.2,2.1.1,2.1.3,2.2.3,4.1.3

Zona danas

Gruz je radna luka Dubrovnika i prometno ¢voriste, prostor u kojem se
preplecu ladanjski, lucki, skladisni i industrijski slojevi te memorija
brodogradnje i proizvodnje. U autenti¢nom tvornickom prostoru TUP-a veé
djeluje niz projekata nezavisne scene, Muzej crvene povijesti te Centar za
djecu, mlade i obitelj Dubrovnik. Zonu izdvaja taj zaokret identiteta:
industrijska memorija postaje platforma suvremenih kulturnih praksi, pa
Gruz postaje glavna protuteza jezgri.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Gruz od prometnog i lu¢kog ¢vorista prema
cjelogodisnjem kulturnom Zaristu grada. Faznim razvojem kreativne Cetvrti
TUP bivsa tvornica postaje produkcijsko, radno i izloZbeno srediste
Dubrovnika izvan jezgre: zajednicki produkcijski prostori i oprema, prostor
za zajednicki rad te inovacijski i drustveni inkubator otvaraju profesionalne
mogucnosti manje ovisne o turizmu, a kao dio inicijative Novi europski
Bauhaus, pod vodstvom DURA-e, Cetvrt postaje prepoznatljiv europski
primjer prenamjene industrijske bastine.

Preseljenjem gruskog ogranka Narodne knjiznice i sredisSnjeg spremista
Znanstvene knjiznice TUP preuzima i javne kulturne funkcije cCitanja,
istraZivanja i cuvanja grade. Do 2033. godine Gruz djeluje kao glavna
policentri¢na protuteza Gradu: prostor produkcije, rada, izlaganja, ¢itanja i
susjedskog Zivota tijekom cijele godine, u kojem se industrijska memorija
zaljeva prevodi u suvremenu stvaralacku energiju.

83/98



Lapad

Smjerokazi

Prostorni tip: urbano podrucje; stambeni i rekreacijski pojas s ladanjskom i
sakralnom bastinom

Administrativni okvir: Gradski kotar Lapad

Uloga u mrezi interpretacijskih to¢aka: zapadno programsko uporiste
mreZe, bez stalne interpretacijske tocke

Kulturni akteri: 11 tvrtki u KKI; udruge u sklopu urbane cjeline (95 zbirno)
Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju zajednistvo
i ljudska mjera

Posebnost: veliko stambeno i turisticko podrucje Dubrovnika, s ljetnom
pozornicom, knjizni¢nim ogrankom i Galerijom Flora Hrvatskog drustva
likovnih umjetnika Dubrovnik kao kvartovskim kulturnim uporistima
Kljucni izazov: uravnoteZiti turisticku i susjedsku funkciju te kulturnu
ponudu pribliZiti mjestu stanovanja tijekom cijele godine

Posebno relevantne mjere: 1.2.2,2.1.3, 3.2.1

Zona danas

Lapad je prostor u kojem se obalna Setnica i hotelski ritam preplecu s
kvartovskom svakodnevicom, uz ladanjsku i sakralnu bastinu te prirodne
vrijednosti Park-Sume Petka. Lapad nema stalnu interpretacijsku tocku, a
kulturna prisutnost u svakodnevici zasad je neujednacena, pa je glavni
izazov uravnoteziti turisticku i susjedsku funkciju zone.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti usmjerava Lapad prema svakodnevnoj kulturnoj
dostupnosti unutar postojece stambene, turisticke i rekreacijske zone.
Teziste je vracanje kulturne vidljivosti postojec¢im kvartovskim prostorima:
funkcionalno unaprijeden ogranak Lapad Dubrovackih knjiznica i ljetna
pozornica Lapad u sustavu Kinematografa Dubrovnik postaju redovita
mjesta kulturnog Zivota blizu mjesta stanovanja, a kulturno-obrazovni
programi, filmska i medijska pismenost, Citateljska kultura i stvaralacke
radionice redovit dio odrastanja djece te Zivota mladih i obitelji. Galerija
Flora, kojom upravlja Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika Dubrovnik,
razvija se kao sredisnje mjesto predstavljanja suvremene likovne i
multimedijske produkcije umjetnika mladeg i srednjeg narastaja te
istaknutih hrvatskih i medunarodnih autora, uz arhivu suvremenih
umjetnickih praksi, edukaciju, razvoj publike i medunarodne rezidencijalne
boravke.

Turisticki i rezidencijalni ritmovi zone povezuju se kroz kulturne programe,
partnerstva i koristenje javnih prostora, pa Park-Suma Petka, obalna Setnica
i sportski sadrzaji djeluju kao prostori javnog i susjedskog zivota. Godine
2033. Lapad je zapadno programsko uporiste mreze u kojem se kultura
priblizila domu i traje i izvan sezone: mjera kvalitete zivota stambenih
dijelova grada.
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Montovjerna

Smjerokazi

Prostorni tip: urbano podrucje; pretezito stambena zona s ladanjskom,
knjizevnom i pomorsko-zavjetnom memorijom

Administrativni okvir: Gradski kotar Montovjerna

Uloga u mreZi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka knjizevne
bastine u nastajanju, uz pomorsko-zavijetni sloj u Gospinu polju

Kulturni akteri: 17 tvrtki u KKI, najvise medu svim zonama; udruge u sklopu
urbane cjeline (95 zbirno)

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju sklad,
otvorenost i zajednistvo

Posebnost: najjaca koncentracija KKI mikropoduzeca u gradu; dvije
bastinske memorije, knjizevna na Boninovu i pomorsko-zavjetna u Gospinu
polju

Kljucni izazov: uciniti kulturu svakodnevno prisutnom u gustoj stambenoj
zoni te dati javnu vidljivost knjizevnoj i zavjetnoj bastini

Posebno relevantne mjere: 1.2.2,2.1.3,3.2.1,4.1.3

Zona danas

Montovjerna je gusto naseljena stambena zona Dubrovnika, sa skolama,
knjizni¢nim ogrankom i najvec¢om gradskom koncentracijom kreativnih
mikropoduzeca. Uz suvremeno stambeno tkivo zona ¢uva dvije manje
vidljive bastinske tocke: knjizevnu i ladanjsku na Boninovu te pomorsko-
zavjetnu u Gospinu polju, uz Svetiste Gospe od Milosrda. Te tocke zasad
nemaju punu javnu vidljivost.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti usmjerava Montovjernu prema svakodnevnoj
kulturnoj dostupnosti i javnoj vidljivosti dviju bastinskih memorija zone.
Knjizni¢ni ogranak, skole i kvartovski prostori potvrduju se kao redovita
mjesta kulturnih i kulturno-obrazovnih programa za djecu, mlade i obitelji u
vlastitom kvartu. Najjac¢a gradska koncentracija kreativnih mikropoduzeca
potvrduje Montovjernu i kao zonu u kojoj kreativni profesionalci Zive i rade,
a njihovim ogranicenim organizacijskim kapacitetima Program odgovara
povezivanjem: mapiranje sektora, Dani kulturnih i kreativnih industrija i
produkcijski prostori kreativne cetvrti TUP otvaraju im suradnje, vidljivost i
uvjete rada koje pojedinacno tesko dosezu.

Na Boninovu Ljetnikovac Stjepovic¢-Skocibuha postaje interpretacijska
tocka knjizevne bastine Dubrovnika, a u Gospinu polju zavjetna kapela s
galerijom uz Svetiste Gospe od Milosrda otvara Zbirku zavjetnih slika i
maketa brodova i interpretaciju pomorske poboznosti. Montovjerna 2033.
godine djeluje kao stambena zona svakodnevne kulturne dostupnosti u
kojoj knjizevna i pomorsko-zavjetna bastina imaju stalnu interpretaciju, a
kreativni rad cini dio identiteta kvarta.
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Srd

Smjerokazi

Prostorni tip: krajobrazni i fortifikacijski masiv; memorijalni krajolik obrane
Administrativni okvir: funkcionalna zona koja dotice kotareve Grad, Ploce
iza Grada i Gruz te mjesni odbor Bosanka

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka ratnog
sjecanja i krajobraza

Kulturni akteri: 2 udruge, O tvrtki (Bosanka)

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju otpornost,
zajednistvo i ljudska mjera

Posebnost: tvrdava Imperijal i Muzej Domovinskog rata Dubrovnik kao in
situ mjesto obrane Grada

Kljucni izazov: pazljiva interpretacija fortifikacijskog i memorijalnog
krajolika uz strogu zastitu vizualnog integriteta prostora i mjesta sjecanja
Posebno relevantne mjere: 4.1.2,4.1.3,4.2.2

Zona danas

Srd je panoramska i memorijska tocka iznad Dubrovnika. Na vrhu masiva
tvrdava Imperijal ¢cuva Muzej Domovinskog rata Dubrovnik i stalnu izlozbu
o obrani grada, a s te se visine cjelina Grada vidi najjasnije. Padine i zalede
Bosanke nose ruralni krajolik suhozida, maslinika i krskih pasnjaka te slojeve
obrambene i poljoprivredne memorije. Zonu izdvaja in situ snaga mjesta:
ondje gdje je grad branjen, sjecanje na obranu i sam prostor neodvoijivi su.
Ta memorijalna cjelina jos nije do kraja ispunila svoj razvojni potencijal.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Srd od panoramske i memorijske tocke
prema memorijalnom kulturnom krajoliku koji interpretira obranu i
opstojnost Grada. Dovrsenjem obnove tvrdave Imperijal i razvojem stalnog
postava Muzeja Domovinskog rata Dubrovnik novija se povijest cita ondje
gdje se i dogodila te povezuje s ranijim povijesnim slojevima, a vodstva i
predavanja, osobito za Skolske, studentske i inozemne skupine, prenose
sjecanje na obranu grada s paznjom prema mjestu i svjedocanstvima.

Signalizacija i interpretacija fortifikacijskog masiva, panoramskih tocaka i
memorijalnih slojeva povezuju dijelove Srda u Citljivu cjelinu, uz strogu
zastitu vizualnog integriteta prostora i dostojanstva mjesta sje¢anja; Camino
Dubrovnik povezuje tvrdavu i masiv s povijesnom jezgrom, Gornjim
Konalom, Mokosicom i zaledem, a ruralni krajolik Bosanke, ¢uvan u suradnji
s lokalnom zajednicom, drzi mjeru ljudskog rada u prostoru. Panorama tako
do 2033. godine prerasta iz vidikovca u nacin razumijevanja Grada, njegova
polozaja, obrane i odnosa prema zaledu, a sjecanje na branitelje ostaje
dostojanstveno.
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Mokosica

Smjerokazi

Prostorni tip: najvece suvremeno stambeno podrucje; ladanjski pojas Rijeke
dubrovacke

Administrativni okvir: Gradski kotar Mokosica (Mokosica i Nova Mokosica)
Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka u razvoju,
Drustveno-kulturni centar Mokosica

Kulturni akteri: 6 udruga, 3 tvrtke

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju zajednistvo,
ljudska mjera i sklad

Posebnost: najvece stambeno podrucje Dubrovnika; Drustveno-kulturni
centar Mokosica u Ljetnikovcu Guceti¢-Lazarevi¢-Zbutega, s memorijalnim
sadrzajem posvecenim Ruderu Boskovicu

Kljucni izazov: uspostaviti mjesno kulturno-drustveno srediSte razmjerno
demografskoj tezini naselja

Posebno relevantne mjere: 2.1.3,2.1.4,3.2.1,3.2.2,4.1.3

Zona danas

Mokosica je najvece stambeno podrucje Dubrovnika, u ladanjskom pojasu
Rijeke dubrovacke. Zona ima knjizni¢ni ogranak, mjesne udruge i lokalne
programe za djecu i obitelji, ali nema mjesno kulturno-drustveno srediste
razmjerno broju stanovnika. Njezin glavni bastinski sklop, Ljetnikovac
Gucetic¢-Lazarevi¢-Zbutega iz 16. stoljeca, najveci je sacuvani kompleks
ladanjske arhitekture Rijeke dubrovacke, zasad bez javne kulturne namjene.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Mokosicu od stambenog naselja prema
mjesnom kulturno-drustvenom sredistu razmjernom broju stanovnika.
Obnovom i prenamjenom Ljetnikovca Guceti¢-Lazarevi¢-Zbutega
uspostavlja se Drustveno-kulturni centar Mokosica s memorijalnim
sadrzajem posvecenim Ruderu Boskovicu, pa najveci bastinski sklop Rijeke
dubrovacke dobiva javnu kulturnu namjenu.

Centar objedinjuje radionice, izvedbe, Citateljske, filmske i edukacijske
sadrZaje te participativne programe oblikovane s lokalnom zajednicom, a uz
postojeci knjiznicni ogranak cini drugo kvartovsko uporiste kulturnog Zivota
naselja, dok interpretacija ladanjske bastine i Camino Dubrovnik povezuju
naselje s povijesnom jezgrom, Srdem i zaledem. Kulturni zivot Mokosice
time do 2033. godine dobiva stalnu adresu u ljetnikovcu, a najvece
stambeno podrucje Dubrovnika javni prostor koji povezuje svakodnevicu,
bastinu i zajednicu.
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Komolac

Smjerokazi

Prostorni tip: ladanjski, rijecni i krajobrazni koridor Rijeke dubrovacke uz
izvor Omble

Administrativni okvir: Gradski kotar Komolac (Komolac, RoZat, Mravinjac,
Sustjepan i okolna naselja Rijeke dubrovacke)

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka u razvoju
(Ljetnikovac Bozdari Skaprlenda)

Kulturni akteri: 3 udruge, O tvrtki

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju sklad,
otpornost i ljudska mjera

Posebnost: kulturni krajobraz Rijeke dubrovacke s ljetnikovcima, izvorom
Omble, sakralnom bastinom i Onofrijevim vodovodom; Ljetnikovac Bozdari
Skaprlenda kao planirani interpretacijski centar vode i odrzivosti

Kljucni izazov: ponovno uciniti ¢itljivim kulturni krajobraz koji suvremeni
Zivot i fragmentirano koristenje prostora prekrivaju

Posebno relevantne mjere: 4.1.2, 4.1.3

Zona danas

Komolac je dio kulturnog krajobraza Rijeke dubrovacke, oblikovan odnosom
vode, ladanjskih sklopova, sakralne bastine i povijesnog sustava
vodoopskrbe. Dio ladanjske bastine ve¢ nosi kulturne funkcije: na
Batahovini djeluju obnovljeni ljetnikovac Stay kao sjediste Restauratorskog
odjela Dubrovnik Hrvatskog restauratorskog zavoda i ljetnikovac Bunic-
Kaboga pod upravom Dubrovackih muzeja.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Komolac od rasprsenih slojeva kulturnog
krajobraza prema mjestu koje objasnjava odnos vode, krajolika i Zivota
Rijeke dubrovacke. Ljetnikovac Bozdari Skaprlenda u Cajkovi¢ima, prema
izradenoj muzeoloskoj koncepciji i planu interpretacije, postaje mjesto na
kojem se prvi put zajedno interpretiraju voda, ladanjska kultura, povijest
Zivota uz Omblu i suvremena pitanja odrzZivosti.

Onofrijev vodovod razvija se kao interpretacijska i rekreativna staza koja
povezuje povijest vodoopskrbe, tehnicku bastinu i krajobraz, a vodstva i
programi interpretacije povezuju ladanjske sklopove, sakralne lokalitete i
naselja u Citljivu cjelinu. Rijeka dubrovacka tako se do 2033. godine
ponovno Cita kroz vodu, ladanje i vodoopskrbu: prostor koji je stolje¢ima
oblikovao Zivot Dubrovnika postaje blizak stanovnicima kao dio identiteta, a
posjetiteljima kao otkrice izvan poznatih ruta.
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Dubrovacko priobalje

Smjerokazi

Prostorni tip: priobalna funkcionalna zona; obalni niz naselja s ladanjskom,
vrtnom, sakralnom i pomorskom bastinom

Administrativni okvir: mjesni odbori Orasac, Zaton, Trsteno i Brsecine
Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka (Arboretum
Trsteno); priobalni niz sakralnih, ladanjskih i lokalnih bastinskih toc¢aka
Kulturni akteri: 4 udruge, O tvrtki

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju sklad,
zajednistvo i otvorenost

Posebnost: Arboretum Trsteno, najstariji perivoj te vrste u Hrvatskoj, s
renesansnim ljetnikovcem i vrtovima obitelji Gucetic¢

Kljucni izazov: osigurati ravnomjerniju kulturnu dostupnost u obalnim
naseljima tijekom cijele godine, uz ocuvanje mjesnih identiteta

Posebno relevantne mjere: 3.1.1,4.1.3,4.2.1

Zona danas

Dubrovacko priobalje je obalni niz manjih naselja, Orasca, Zatona, Trstenog
i Brsecina, s ladanjskom, vrtnom, sakralnom i pomorskom bastinom te
Zivom tradicijom. Bastinsko srediste zone je Arboretum Trsteno, najstariji
perivoj te vrste u Hrvatskoj, s renesansnim ljetnikovcem i vrtovima obitelji
Gucetic. Kulturni zivot zone danas je vezan uz sezonu i uz pojedina mjesta,
a bastinske sastavnice i lokalne prakse ostaju slabije povezane.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Dubrovacko priobalje od obalnih naselja sa
sezonskim kulturnim zivotom prema povezanom priobalnom nizu u kojem
kultura traje cijelu godinu. Programski okvir ,Kultura po mjeri gradana”
redovito dovodi kulturne, edukacijske i participativne sadrzaje u Orasac,
Zaton, Trsteno i Brsecine, oslanjajuci se na postojece domove, skole i
otvorene prostore.

Arboretum Trsteno, sa svojim Centrom za edukaciju i multimedijsku
prezentaciju, ostaje bastinsko srediste zone, sakralni, ladanjski i vrtni
lokaliteti povezuju se u ¢itljiv obalni krajobraz, a Ziva bastina, kolo lindo,
kolendavanje i mjesni obicaji, prenosi se kroz mjesne udruge i program Mali
lindo u Zatonu, uz ukljucivanje djece i mladih. Priobalje time 2033. godine
ostaje prostor jasno prepoznatljivih mjesnih identiteta u kojem je bastina,
od perivoja do linda, dio svakodnevnog Zivota, bliska stanovnicima i vidljiva
gostima.
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Gornja sela

Smjerokazi

Prostorni tip: ruralno zalede i visinske cjeline Dubrovackog primorja
Administrativni okvir: mjesni odbori gornjih sela (Osojnik, Mréevo,
Gromaca, Klisevo, Ljubac i druga sela zaleda)

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: ukljucenost u otvorenu signalizaciju,
biciklisticko-pjesacke staze, Camino Dubrovnik i rute Sireg Dubrovackog
primorja, bez stalne interpretacijske tocke

Kulturni akteri: 2 udruge, O tvrtki

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju zajednistvo,
ljudska mjera i otpornost

Posebnost: kolo lindo Dubrovackog primorja, zasticeno nematerijalno
kulturno dobro, najbolje o¢uvano u gornjim selima u izvornom obliku
Kljucni izazov: odrzati vidljivost i dostupnost ruralne, sakralne i Zive bastine
uz mali broj stanovnika i ogranic¢ene lokalne kapacitete

Posebno relevantne mjere: 3.1.1, 3.2.2,4.1.3,4.2.1

Zona danas

Gornja sela Dubrovackog primorja prostor su malih i rasprsenih naselja
zaleda, sa Zupnim i seoskim crkvama, suhozidima i poljima. Identitet zone
najjace nosi kolo lindo Dubrovackog primorja, zasticeno nematerijalno
kulturno dobro, ovdje ocuvano u izvornom obliku. Bastina se prenosi kroz
obitelj, susjedstvo i mjesne udruge, ali demografska slabost i slabija javna
vidljivost otezavaju njezinu dostupnost.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Gornja sela prema odrZivoj prisutnosti
kulture u zaledu, primjerenoj malim zajednicama i stvarnim lokalnim
kapacitetima. Programski okvir ,Kultura po mjeri gradana” redovito dovodi
sadrzaje u drustvene domove i javne prostore sela, a programi se oblikuju
zajedno s mjesnim zajednicama, udrugama i nositeljima tradicije, pa
proizlaze iz stvarnih potreba stanovnika.

Kolo lindo Dubrovackog primorja i druga tradicijska znanja prenose se kroz
mjesne udruge, medu njima Kulturno-umjetnicko drustvo u Osojniku, uz
ukljucivanje djece i mladih te dokumentiranje i javno predstavljanje, a
biciklisticko-pjesacke staze, Camino Dubrovnik, signalizacija,
interpretacijske ploce i digitalni vodi¢ povezuju Gornja sela s rutama Sireg
Dubrovackog primorja, Srdem, MokosSicom i povijesnom jezgrom. Kultura
do 2033. godine redovito dolazi i do najrasprsenijih naselja, izvorni lindo
zadrZava prijenos medu generacijama, a male zajednice zaleda ¢uvaju vazan
dio identiteta Grada.

91/98



KolocCep

Smjerokazi

Prostorni tip: otocna zona; najmanji naseljeni elafitski otok

Administrativni okvir: Mjesni odbor Koloc¢ep

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka oto¢ne mreze
Kulturni akteri: 1 udruga, 1 tvrtka

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju
suzdrzanost, ljudska mjera i sklad

Posebnost: Zupni lapidarij uz crkvu Velike Gospe s ulomcima starohrvatske i
predromanicke kamene ornamentike; mreza predromanickih crkava i kapela
Kljucni izazov: osigurati pouzdan izvansezonski kulturni minimum uz
logisticke granice Zivota na otoku

Posebno relevantne mjere: 3.1.1, 4.1.3

Zona danas

Kolocep je najmanji naseljeni elafitski otok, oto¢na zajednica snaznog
identiteta. Najraniji sloj njegove bastine ¢uva mreza predromanickih crkava i
kapela te Zupni lapidarij uz crkvu Velike Gospe, s ulomcima starohrvatske i
predromanicke kamene ornamentike, izloZzenima od 1973. godine. Kulturni
Zivot otoka danas ovisi o povezanosti s kopnom, sezoni i malom broju
stanovnika, pa izvan sezone ostaje slabije prisutan.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Kolocep prema pouzdanom izvansezonskom
kulturnom minimumu, primjerenom logistickim, prostornim i demografskim
granicama otoka. Program ,Elafiti, otoci kulture” daje otoku stalniji kulturni
ritam, s naglaskom na zimsko, predsezonsko i izvansezonsko razdoblje, a
kulturni Zivot u zajednici drze mjesne udruge, medu njima Udruga Kalamota,
kroz vodstva, programe i manje edukativne sadrzaje.

Zupni lapidarij, predromanicke crkve i kapele te oto¢ne rute povezuju se u
Citljiv i prostorno primjeren sustav interpretacije, pa se najraniji sloj
dubrovacke sakralne umjetnosti ¢ita povezano, na mjestu na kojem je
nastao i sacuvan. Kolocep u 2033. godini kulturno Zivi u mjeri male oto¢ne
zajednice, pouzdano i tijekom cijele godine.
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Lopud

Smjerokazi

Prostorni tip: otoCna zona; elafitski otok pomorske, ladanjske i sakralne
bastine

Administrativni okvir: Mjesni odbor Lopud

Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacijska tocka oto¢ne mreze
Kulturni akteri: 4 udruge, O tvrtki; najjaci civilni sektor medu otocima
Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju otvorenost,
sklad i zajednistvo

Posebnost: riznica Zupnog muzeja s 385 umjetnina, medu njima poliptih
Gospe od Sunja Matka Juncica iz 1452. godine i plast Miha Pracata

Kljucni izazov: osnaziti Lopud kao cjelogodisnju oto¢nu zajednicu i ublaziti
sezonsku iskljucivost kulturnog Zivota

Posebno relevantne mjere: 1.2.3, 3.1.1, 4.1.3

Zona danas

Lopud je elafitski otok bogate sakralne, umjetnicke, ladanjske i pomorske
bastine. Njegovu jezgru ¢ine Zupna crkva Gospe od Sunja, franjevacki i
dominikanski samostan te riznica Zupnog muzeja s 385 umjetnina, medu
njima poliptih Gospe od Sunja Matka Juncica iz 1452. godine i plast
legendarnog moreplovca Miha Pracata. Uz njih stoji i obnovljeni Knezev
dvor, kojim upravlja Drustvo prijatelja dubrovacke starine. Otok ima najjaci
civilni sektor medu otocima, u kojem se posebno istice Kulturno-umjetnicko
drustvo Ivo Kuljevan s cjelogodisnjim programima njegovanja i obnavljanja
kulturne tradicije i bastine otoka, te suvremeni programski sloj platforme
Ponta Lopud, ali kulturni Zivot i dalje obiljezava sezonska iskljucivost, a
izlozbeni postav riznice tek je u pripremi.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Lopud prema cjelogodisnjoj oto¢noj
zajednici s riznicom Zupnog muzeja kao interpretacijskom jezgrom. Postav
riznice, s polazistem u stru¢noj obradi inventara iz 1997. godine, povezuje
7upnu crkvu Gospe od Sunja, franjevacki i dominikanski samostan u
jedinstvenu interpretaciju sakralne, pomorske i donatorske povijesti otoka,
pa se Lopud cita kao otok sakralne i umjetnicke riznice. Obnovljeni Knezev
dvor otvara dodatan prostorni potencijal za izloZzbene, programske i
edukacijske sadrzaje, pa se kulturni Zivot otoka razvija u vise povezanih
bastinskih prostora.

Suvremeni kulturni sloj razvijaju filmski, knjizevni, glazbeni, medijski i
edukacijski programi platforme Ponta Lopud, koji otok ukljucuju u
mediteranske i europske kulturne tokove, a najjaci civilni sektor medu
otocima i program ,Elafiti, otoci kulture” drze kulturni Zivot prisutnim i izvan
sezone. Do 2033. godine bastina, medunarodni programi i lokalna zajednica
na Lopudu dijele isti cjelogodisnji kulturni ritam.
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Sipan

Smjerokazi

Prostorni tip: otocna zona; najveci elafitski otok s kulturnim krajolikom
ladanjske, sakralne i poljoprivredne bastine

Administrativni okvir: Mjesni odbor Sipan (Sipanska Luka i Sudurad)
Uloga u mrezi interpretacijskih tocaka: interpretacija otocne cjeline; cijeli
otok kao kulturni krajolik

Kulturni akteri: 1 tvrtka; mjesne udruge i inicijative djeluju bez formalnog
sjedista na otoku

Vrijednosti: sve prisutne; u interpretaciji se snaznije utjelovljuju sklad,
ljudska mjera i otpornost

Posebnost: cjelovito ocuvan kulturni krajolik s velikim brojem ljetnikovaca
Dubrovacke Republike, najgus¢éom mrezom sakralne bastine medu Elafitima
i kontinuiranim zivotom zajednice

Kljucni izazov: ocuvati kulturni krajolik kao Ziv prostor rada, stanovanja i
bastine te osigurati cjelogodisnju kulturnu prisutnost

Posebno relevantne mjere: 3.1.1, 3.2.2,4.1.3,4.2.1

Zona danas

Sipan je najvedi elafitski otok, s dvama povijesnim naseljima, Sipanskom
Lukom i Sudurdem. Njegova je posebnost cjelovitost: ladanjski ljetnikovci
Dubrovacke Republike, najguséa mreza sakralne bastine medu Elafitima,
maslinici, suhozidi i polja ¢ine jedinstven kulturni krajolik. Otok ima i Ljetnu
gkolu filma Sipan kao suvremenu kulturnu proizvodniju, ali cjelogodisnja
kulturna prisutnost ostaje izazov.

Razvoj do 2033.

Provedba Plana aktivnosti vodi Sipan prema ¢itanju cijelog otoka kao
jedinstvenog zivog kulturnog krajolika. Ladanjske cjeline, sakralni lokaliteti,
povijesni putovi, maslinici i obje luke povezuju se u zajednicki sustav
interpretacije, pa se Sipan dozivljava kao najvedi i najslojevitiji kulturni
krajolik Elafita, a bastina ostaje Ziv prostor rada, stanovanja i zajednice.

Program ,Elafiti, otoci kulture” donosi redovitiju kulturnu prisutnost tijekom
cijele godine, participativni programi s mjesnim udrugama, Zupama i
stanovnicima zadrzavaju zajednicu kao suoblikovatelja kulturnog Zivota, a
Ljetna $kola filma Sipan daje otoku vlastitu suvremenu proizvodnju
povezanu s audiovizualnim, medijskim i edukacijskim praksama. Sipan time
u otoc¢noj trijadi zauzima mjesto zivog otoka kulture u kojem bastina do
2033. godine ostaje prostor zajednice, rada i stvaranja.
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Policentricni Dubrovnik
2033.

Prikazi petnaest cjelina zajedno ocrtavaju grad u
kojem su oCuvanje svjetskog dobra i opstanak jezgre
kao zivog grada postali jedan te isti zadatak: ono Sto
jezgru rasterecuje istodobno ostatku grada daje
kulturni sadrzaj, vidljivost i razlog cjelogodisnjeg
Zivota.

Vizija Programa ostvaruje se upravo kao svojstvo mreze. Nijedna zona sama
ne nosi cijelu sliku grada koji slobodu Zivi kroz kulturu; svaka je oZivotvoruje
u vlastitom registru, od produkcije u Gruzu i glazbe na Pilama do Zive
bastine zaleda i otoka, a tek njihova povezanost cini stvaralastvo
zajednickim dobrom dostupnim svakom stanovniku. Policentri¢na mreza
tako je provedbeni oblik vizije: prostor u kojem se prioriteti Programa
susrecu, mjere provode, a vrijednosti provjeravaju u svakodnevici svake
zajednice.

Tim spojem interpretacije bastine i suvremene kulturne proizvodnje u
jedinstvenom prostornom okviru Dubrovnik oblikuje obrazac integriranog
planiranja primjenjiv i u drugim sredinama, a sebi potvrduje ono sto je
vizijom obecao: grad u kojem je stvaralastvo zajednicko dobro, a kultura
mjera kvalitete Zivota.
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Spektakularan

Inovativan Inkluzivan Relevantan AutentiCan

Kreativan Raznovrstan

M
v .

Strukturiran

Poticajan

Kulturni zivot
Dubrovnika
moze biti...?

Sto je kulturni i kreativni sektor Grada rekao

kakav kulturni zivot Dubrovnika moze biti.
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