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Uvod

Tradicija brige za najmlade i smjestaj djece u predskolske ustanove u Gradu Dubrovniku vuce
svoje korijene jos iz XV stolje¢a, od Nahodista koje je odlukom Velikog vijeca osnovano
1432.g. a brinulo je o napustenoj djeci. Djecja zabavista za svu djecu, u Dubrovniku spominju
se od 1837 godine, ali postoje indicije da su ista postojala i ranije. Prvi sluzbeni DJECII
VRTIC, o kojem se brine drzava osniva se u Dubrovniku 1903 godine. Djedji vrtiéi
Dubrovnik u ovom sastavu, osnovani su 1991.godine i djeluju kao jedinstvena javna ustanova
za predskolski odgoj na podru¢ju Grada Dubrovnika i provode programe njege, odgoja,
obrazovanja, zdravstvene zastite i prehrane za djecu od navrsenih godinu dana Zivota do
polaska u osnovnu $kolu. 1999. g. otvoren je prvi privatni vrti¢, a 2002.g. vrti¢ za djecu s
vecim teSko¢ama u razvoju pri osnovnoj Skoli Marina Drzica.

Organizacija i djelovanje dje¢jih vrti¢a danas, odredeni su Zakonom o predskolskom odgoju i
naobrazbi (NN 10/97 i 107/07), Programskim usmjerenjem odgoja i obrazovanja predskolske
djece (Glasnik Ministarstva prosvjete i kulture, 1991) i Drzavnim pedagoskim standardom
predskolskog odgoja i naobrazbe (NN 63/08 i 90/10).

Predskolski odgoj vazan je dio sustava odgoja i obrazovanja. Prema Zakonu o predSkolskom
odgoju i naobrazbi, sastavni je dio sustava odgoja i obrazovanja i skrbi o djeci, a obuhvaca
programe odgoja, obrazovanja, zdravstvene zastite, prehrane i socijalne skrbi koji se ostvaruju
u dje¢jim vrti¢ima te iznimno u drugim ustanovama i udrugama.

Programsko je usmjerenje odgoja i obrazovanja kao dio Prijedloga koncepcije razvoja
predskolskog odgoja utemeljeno na razvojno-humanistiCkom pristupu. U prvi plan stavlja
kvalitetu odgojnog procesa, potrebe djece, ulogu odgajatelja te fleksibilnost organizacije
prostora i vremena za aktivnosti djece. Ovim je dokumentima odredena koncepcija razvoja
sustava odgoja i obrazovanja djece predskolske dobi koja odrazava i promice otvorenost za
potrebe djeteta, roditelja i drustvene zajednice te mogucu raznolikost u sadrzajima oblicima 1
programskim zadac¢ama, a djecje vrtic¢e vidi kao razvojne centre.

Prema Zakonu o predSkolskom odgoju i1 naobrazbi djelatnost predSkolskog odgoja financira
se pretezito sredstvima proracuna lokalne 1 podrune (regionalne) samouprave te
sudjelovanjem roditelja u cijeni programa predskolskog odgoja u koje su ukljuéena njihova
djeca. Udio placanja roditelja djece s prebivaliStem na podru¢ju Grada Dubrovnika odreduje
se ovisno o vrsti i trajanju programa te socijalnom i imovnom statusu obitelji. U 2012.g.
ukupno izdvajanje iz Prora¢una Grada Dubrovnika za predSkolski odgoj i obrazovanje iznosi
25.649.100,00 kuna. Za djecu obitelji bez ili s vrlo niskim primanjima umjesto roditelja dio
cijene vrti¢a snosi zaklada ,,Blaga djela“ (oko 110.000,00 kuna). Odredeni programi kao §to
SU posebni programi za djecu s teSko¢ama u razvoju sufinanciraju se iz sredstava drzavnog
proracuna (85.500,00 kuna).

Unato¢ viSestoljetnoj tradiciji predskolskog odgoja i obrazovanja i brizi za najmlade narastaje
u gradu Dubrovniku, do danas nije postojao sustavan pristup i dugoro¢no planiranje smjestaja,
odgoja i obrazovanja djece u predskolske ustanove, toliko neophodan u svjetlu znacajnih



demografskih i velikinh socioekonomskih i kulturoloSkih promjena zadnjih desetlje¢a u
Hrvatskoj i svijetu.

Radna skupina Dje¢jih vrtica Dubrovnik i Upravni odjel za obrazovanje, $port, socijalnu skrb
i civilno dru$tvo Grada Dubrovnika izradili su Strategiju razvoja predskolskog odgoja i
obrazovanja Grada Dubrovnika za razdoblje od 2012. do 2030.g. (u daljnjem tekstu
Strategija). Strategija za cilj ima jasno definirati smjernice daljnjeg razvoja predskolskog
odgoja i obrazovanja na podru¢ju grada Dubrovnika u cilju povecanja obuhvata djece
predskolskim odgojem i obrazovanjem i unapredenja kvalitete usluge.

Primjenjeni metodoloski pristup u izradi Strategije zasniva se na uvazavanju odredbi
postoje¢eg Zakona o predskolskom odgoju i naobrazbi (NN 10/97 i 107/07) i humanisticko-
razvojnoj koncepciji izvanobiteljskog odgoja 1 obrazovanja predskolske djece prema
Programskom usmjerenju odgoja i obrazovanja predskolske djece (Glasnik Ministarstva
prosvjete 1 kulture, 1991.), te uvaZavanju specifi¢nosti Drzavnog pedagoskog standarda
predskolskog odgoja i obrazovanja (NN 63/08 i 90/10).

U procjeni broja predskolske djece i projekcijama broja predskolske djece koristena je
dostupna statisticka grada Drzavnog zavoda za statistiku, Upravnog odjela za obrazovanje,
Sport, socijalnu skrb i civilno drustvo, Godisnji planovi Djecjih vrti¢a Dubrovnik te Projekcija
dobno spolnog sastava stanovnistva grada Dubrovnika do 2031.g. (Akrap) iz Programa
razvoja grada Dubrovnika do 2020.g.

Metode planiranja, evaluiranja i pisanja razvojne strategije takoder se temelje na postivanju
procedura unutar same ustanove Djecji vrti¢i Dubrovnik, aktivnom sudjelovanju zaposlenika,
suradnika, korisnika i drugih ¢lanova zajednice, uvazavanju specifi¢nosti zajednice, promjena
unutar zajednice te odgovornom upravljanju prirodnim, ljudskim i materijalnim resursima.

Drustvo se mijenja. Razvoj druStva i proces globalizacije stvaraju nove potrebe na razini
drustvenog zivota i Zivota obitelji 1 pojedinca. Uzimajuci u obzir okruzujuée ¢imbenike kao
Sto su migracije, prirodan prirast stanovnistva, obuhvat djece u vrti¢ima i promjene, Strategija
analizira dosadasnje djelovanje, te jasno odreduje viziju, misiju i ciljeve razvoja predskolskog
odgoja i obrazovanja u Gradu Dubrovniku do 2030., ukazujuéi na potrebu za kontinuiranim
planiranjem i prilagodavanjem promjenama koje se dogadaju na lokalnoj, ali i globalnoj
razini. lako je postupan kontinuiran pad prirodnog prirasta broja stanovnika prisutan, potreba
roditelja za smjestajem djece u djecje vrtice je sve veca i veca. Ova strategija analizira sve
prednosti, nedostatke, rizike i moguce prepreke, stavljajué¢i u glavni plan obitelji lokalne
zajednice i njihovu djecu, ukljucujuci i inkluziju djece s teSkoCama u razvoju u vrtice i
aktivnosti unutar njih.

Kao odgovor na potrebe lokalne zajednice, Strategija predstavlja javni dokument Kkoji
osigurava preduvijete za uspjesnost rada djec¢jih vrti¢a i drugih oblika ranog izvanobiteljskog
i/ili izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja predskolske djece. lzraden je na osnovu
participativnih metoda planiranja, obrade podataka i izrade dokumenta.



Analiza stanja

I. Djedji vrtiéi u gradu Dubrovniku danas

Danas u gradu Dubrovniku djeluje 13 vrti¢a, od ¢ega 9 vrti¢a u sklopu Ustanove Djeéji vrtici
Dubrovnik, 3 privatna vrti¢a i 1 vrti¢ za djecu s ve¢im teSkocama u razvoju.

c)

a)

b)

Djec;ji vrti¢i Dubrovnik:
1. Djecji vrti¢ Palcica — Centralni i dislocirani objekt u prostorima Opce bolnice
Dubrovnik

2. Djegji vrti¢ Pcelica - Centralni i dislocirani objekti: Opskrbni centar, Stara
Mokosica, Nova MokoSica, Trsteno 1 Gromaca,

3. Djec;ji vrti¢ Ciciban
Djecji vrti¢ Gruz
Djecji vrti¢ Kono
Djecji vrti¢ Izvidac
Djegji vrti¢ Pile
Djecji vrti¢ Radost
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Djedji vrti¢ Sipan na otoku Sipanu
Privatni vrti¢i u gradu Dubrovniku

1. Petar Pan

2. Calimero

3. Bubamara

Djecji vrti¢ za djecu s ve¢im tesko¢ama u razvoju pri osnovnoj skoli Marina Drzi¢a

Za odgoj i obrazovanje djece u vrti¢ima brine se 140 struénih osoba (131 odgajatelj, 2
pedagoga, 1 psiholog, 2 defektologa, 2 zdravstvena voditelja, 1 medicinska sestra i 1
fizioterapeut), 7 administrativno-racunovodstvenih djelatnika i 48 djelatnika tehnicke sluzbe.

Tablica 1. Broj zaposlenih u dje¢jim vrti¢ima u gradu Dubrovniku

REDNI RADNO MJESTO BROJ

BROJ IZVRSITELJA
1. Uprava i administracija DVD 9
2. Strucni tim DVD 6
3. Odgajatelj DVD 136
4. Radnici u kuhinji DVD 23
5. Radnici u praonici DVD 2
6. Spremacica DVD 23
7. Ostali radnici DVD 7
8. Odgajatelj Privatni vrtiéi 8
9. Ostali radnici Privatni vrtiéi 2
10. Odgajatelj DV pri O.S. M. Drzic¢a 1
11 Stru¢ni tim DV pri O.S. M. Drziéa 3

UKUPNO: 220




Stru¢no usavrsavanje

Tijekom ranog djetinjstva teziste odgojno-obrazovne djelatnosti usmjereno je na poticanje
cjelovitog optimalnog i zdravog rasta i razvoja svih aspekata osobnosti: tjelesnoga,
emocionalnoga, socijalnog 1 intelektualnoga, primjereno djetetovim razvojnim moguénostima.
Obrazovanje odgajatelja, zbog slozenosti posla, tj. slojevitosti zadaca u ostvarivanju ciljeva i
provodenju suvremeno koncipiranog predskolskog odgoja zahtijeva cjelozivotno ucenje.
Posebnu paznju treba posvetiti podrucju suradnje s roditeljima ili razvijanju komunikacijskih
vjestina koje danas nuzno ulaze u podru¢je temeljnih kompetencija odgajatelja. Strucno
usavrSavanje odgojnih djelatnika ostvaruje se kroz individualni rad, razli¢ite seminare, stru¢ne
aktive, radionice, dodatne tecajeve kao i struc¢nu literaturu.

U dje¢jim vrticima u gradu Dubrovniku velika paznja se posveéuje stru¢nom usavr$avanju
svih odgajatelja i stru¢nih suradnika. Zahvaljuju¢i tome u vrti¢ima se provode brojni
programi, te koriste elementi Montessori, Waldorf, Reggio pedagogije, prate se suvremene
spoznaje i trendovi iz psihologije i pedagogije.

Njega i skrb za tjelesni rast i zdravlje djece u dje¢jim vrti¢ima

Njega i skrb za tjelesni rast i zdravlje djece u dje¢jim vrti¢ima obuhvaéa planiranje i praéenje
oCuvanja zdravlja djece, kvalitete prehrane te zadovoljavanja higijenskih uvjeta. U Dje¢jim
vrticima Dubrovnik dvije zdravstvene voditeljice brinu o kvaliteti i planiranju prehrane te
higijenskim mjerama kao mjerama za sprjecavanje zaraznih bolesti. Djec¢ji vrti¢i Dubrovnik
imaju Cetiri kuhinje u kojima se svakodnevno priprema ruc¢ak za djecu koja koriste redovite
cjelodnevne programe u vrticu. Dnevno se u Dje¢jim vrti¢ima Dubrovnik priprema 0ko1530
obroka, koji se s 3 vozila distribuiraju u podru¢ne objekte. Od ove godine sve kuhinje imaju
HACCP certifikat uz daljnju verifikaciju sustava.

Prehrana djece predSkolske dobi planira se u skladu s prehrambenim standardima i
smjernicama na razini RH. Djeci s posebnim potrebama u prehrani (dijabetes, kroni¢ne
bolesti, nutritivne alergije i dr.) svakodnevno se osigurava odgovarajuéi na¢in prehrane.
Privatni dje¢ji vrti¢i hranu pripremaju u samom vrticu ili je nabavljaju u objektima prehrane.
U djegjem vrti¢u u O.S. Marina Drzi¢a hrana se priprema u $kolskoj kuhinji.

Tablica 2. Mjesto pripremanja, distribucija i broj obroka u Dje¢jim vrti¢ima Dubrovnik

Lokacija kuhinje Broj obroka dnevno Dostava u vrti¢
PalCica 700 Paléica, Gruz, Pile, Radost,
Kono I'i Kono 11
Cicibana 360 Ciciban i Pal¢ica Medarevo
Pcelica 300 Pcelica, Opskrbni centar, Stara MokoSica,
Aster i Trsteno
Izvidac 170 Izvidac




Organizacija predsSkolskog odgoja i obrazovanja u gradu Dubrovniku

Sukladno zakonskoj regulativi, djec¢ji vrti¢i su svoj rad prilagodili potrebama zaposlenih
roditelja, kroz programe redovitog cjelodnevnog (10-satnog) programa za djecu vrticke i
jaslicke dobi, krac¢eg vrtickog popodnevnog programa u trajanju od 3 sata, krac¢eg vrtickog 5-
satnog programa za korisnike u mjestima s manjim brojem djece (Gromaca, Sipan), te
posebnog programa za djecu s ve¢im tesko¢ama u razvoju pri osnovnoj $koli Marina Drzica.

U Dje¢jim vrti¢cima Dubrovnik nude se i drugi redoviti i povremeni programi i projekti kao
Sto su:

=

program pripreme za Skolu
vjerski odgoj

prava djece

programi za darovitu djecu
rano ucenje engleskog jezika
projekt bastina

glazba u vrticu

likovnost u vrti¢u
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sportska olimpijada

[EEN
o

. ekoloski odgoj

[EEN
[EEN

. obiljezavanje znacajnih svjetskih datuma

[EEN
N

. program razvoja intelektualnih potencijala djece (Mensa)

[HEN
w

. zdrava prehrana i briga o zdravlju

[EEN
SN

. roditeljstvo se moZe uciti

[EEN
a1

. anti-stresni program —vjezbe opustanja za djecu

[EEN
(2]

. program prevencije zlostavljanja djece CAP

U provedbi odgojno obrazovnog programa koriste se elementi Reggio, Waldorf i Montessori
pedagogije. U 2012.9. Dje¢ji vrti¢i Dubrovnik su poceli s uvodenjem Mensa NTC sustava
ucenja koji je rezultat suvremenih neurofizioloskih spoznaja u razvoju djece i ima za cilj
stimulirati razvoj inteligencije kod djece, povecavajué¢i broj neuronskih veza u periodu do
sedme godine Zivota (period najdragocjenjiji za formiranje novih veza). Od 1. sijecnja 2012.
godine u sklopu rada na unapredenju kvalitete i inkluzije djece s teSko¢ama u razvoju, pocela
je u Dje¢jim vrticima Dubrovnik realizacija programa Asistent u vrticu. Ovim programom
obuhvaceno je u Skolskoj godini 2012./2013. 10 djece s kojima radi 5 asistenata.

Programe predskolskog odgoja i obrazovanja, mjerila za broj odgajatelja, stru¢nih suradnika i
ostalih radnika u djecjem vrticu, prostorne, materijalne i tehnicke uvjete rada te broj skupina i
broj djece po skupinama kao i ukupan broj djece u predskolskoj ustanovi, utvrdeni su
Drzavnim pedagoskim standardom (u daljnjem tekstu DPS) (NN 63/08 i 90/10).

Odgojno-obrazovna skupina osnovna je jedinica u kojoj se provode razli¢iti programi za djecu
predskolske dobi. Odgojno-obrazovne skupine ustrojavaju se prema dobi djece, vrsti i trajanju
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programa, sposobnostima, potrebama i interesima djece i roditelja. Broj djece u odgojno-
obrazovnoj skupini u redovitom programu utvrduje se ovisno o dobi djeteta i broju djece s
tesko¢ama u razvoju ukljucene u odgojnu skupinu. Djecji vrti¢ optimalne veli¢ine je vrti¢ od
20-30 odgojnih skupina redovitoga programa (340 - 600 djece ukupno). (CL.21.,22. i 23.
DPS)

U pedagoskoj godini 2012./2013. u dje¢je vrti¢e u gradu Dubrovniku uklju¢ena su ukupno
1734 djeteta u 76 skupina, od ¢ega je 1632 djece (94%) u Djecjim vrticima Dubrovnik, 95
djece (6%) u privatnim vrticima i 7 djece u djec¢jem vrticu za djecu s ve¢im teskocama u
razvoju pri O.S. Marina Drzica.

Graf 1. Udio djece u Dje¢jim vrti¢ima
Dubrovnik 1 privatnim vrtiéima u gradu
Dubrovniku

B DV Dubrovnik
O Privatni wtici

Broj djece u jasli¢kim i vrtickim skupinama, obuhvat i DPS

Drzavni pedagoski standard propisuje broj djece u odgojnim skupinama. Novi DPS za vrticke
skupine propisuje 18 djece za mladu, 20 za srednju, 25 za stariju i 22 djece za mjeSovitu
skupinu. Broj djece u jaslicama je od 8-14 djece ovisno od dobi djece, 12 djece za mjeSovite
skupine djece od 1- 3 g.

U prikazu broja odgojnih skupina, odgajatelja i djece u odnosu na DPS u redovitom
cjelodnevnom vrtickom i jasliCkom programu u gradu Dubrovniku u 2012./2013. g., koristili
smo stari standard koji iznosi 20 djece (3-6,5 godina) za mladu, 25 za srednju, 30 za stariju i
22 za mjeSovitu vrticku skupinu djece i 12 djece (1-3 godine) za mladu, 14 za mjeSovitu i 16
za stariju jaslicku skupinu djece.



Tablica 3. Broj odgojnih skupina, odgajatelja i djece u odnosu na DPS u redovitom
cjelodnevnom vrtickom programu prema vrti¢cima u gradu Dubrovniku u 2012./2013. g.

BROJ ODSTUPANJE BROJA
VRTIC |G | ovemareim | UPisANE | SEUCREE | Uptsaneboecey
Pal¢ica 11 22 295 228 +29
Skatulica 5 10 129 100 +29
Radost 3 6 73 60 +22
Gruz 3 5 68 58 +17
Ciciban 5 10 134 111 +21
Izvidac 4 8 104 83 +25
Kono | i Kono 11 2 4 47 44 +7
Pile 3 6 72 62 +16
Péelica 5 10 133 102 +30
Opskrbni centar 1 2 22 18 +22
Izmedu dolaca 1 2 24 20 +20
Stara Mokosica 2 4 52 42 +24
Gromaca 1 2 22 20 +10
Trsteno 1 2 19 20 -10
Calimero 2 4 45 40 +13
Bubamara 1 2 27 20 +35
UKUPNO 49 97 1244 1008 +23

* Pedagoski standard po skupinama je razli¢it za pojedine vrtiée i odgojne skupine jer je izracunat u odnosu na

broj djece s teSkocama u razvoju i prostorne standarde sukladno DPS-u.

Redoviti cjelodnevni vrti¢cki program organiziran je kao 10-satni program za djecu od
navrsene tre¢e godine zivota do polaska u skolu. U ovaj program ukupno je upisano 1244
djece u 49 odgojnih skupina, s prosjekom od 25 djece po skupini (raspon 17-27). U odnosu na
DPS skupine u prosjeku imaju 23% vise upisane djece (raspon od 7-30%). Jedini vrti¢ s
brojem djece manjim od DPS je dje¢ji vrti¢ Trsteno.

Tablica 4. Broj odgojnih skupina, odgajatelja i djece u odnosu na DPS u redovitom
cjelodnevnom jaslicnom programu prema vrti¢cima u gradu Dubrovniku u 2012./2013.9.

VRTIC | R | ooetidteis | Uisaie | ZERACONL | upisaNc oiEcEy oonosy
P&elica 3 6 59 44 + 34

Palcica 4 8 77 56 + 38

PalCica- 6 12 103 82 +26
Medarevo

Ciciban 3 6 57 42 + 36

zvidad 3 6 54 42 +29

Kono | 1 2 18 18 0

Petar Pan 1 2 23 18 + 28
SVEUKUPNO 21 42 391 302 +29




Redoviti cjelodnevni jasliéni program organiziran je kao 10-satni program za djecu od
navrSene prve do tre¢e godine zivota. U ovaj program ukupno je upisano 391 dijete u 21
skupini, s prosjekom od 18-19 djece po skupini. Osim u dje¢jem vrticu Kono, u odnosu na
DPS po skupini je u prosjeku 29% vise upisane djece (raspon 26 do 38%).

Tablica 5. Broj odgojnih skupina, odgajatelja i djece u odnosu na DPS u kra¢em vrtickom 5-
satnom programu prema vrti¢ima u gradu Dubrovniku u 2012./2013. g.

VRTI C ODGOJNA | BROJ BROJ UPISANE | DPS * BROJ UPISANE DJECE
SKUPINA ODGAJATELJA | DJECE U ODNOSU NA DPS U %
SIPAN Mjesovita 1 10 22 -45
GROMACA | Mjesovita 1 22 20 10
UKUPNO 2 32 42 -24

Kra¢i vrticki 5-satni program organiziran je kao 5-satni program za djecu od navrsene trece
godine Zivota do polaska u kolu za sela grada Dubrovnika i na otoku Sipanu. U ovaj program
ukupno je upisano 32 djece, 10 na Sipanu i 22 u Gromagi. u odnosu na DPS u ovim vrti¢ima
je upisano 24% manje djece (45% djece manje na Sipanu i 10% vise djece na Gromaéi).

Tablica 6. Broj odgojnih skupina, odgajatelja i djece u odnosu na DPS u kra¢em vrtickom 3-
satnom programu prema vrti¢cima u gradu Dubrovniku u 2012./2013. g.

ODGOJNA BROJ BROJ PEDAGOSKI BROJ UPISANE
’ SKUPINA ODGAJATELJA | UPISANE STANDARD * DJECE U ODNOSU
VRTIC DJECE NA DPS U (%)
N L 1 18 20 -9

PCELICA Mjesovita**

) o 1 19 22 9
PALCICA MjeSovita*

. o 1 23 20 +5
GRUZ MjesSovita*
UKUPNO: 3 3 60 62 -10

U popodnevni 3-satni vrticki program za djecu od tre¢e godine Zivota do polaska u $kolu,
upisano je 60 djece u 3 odgojno obrazovne skupine s prosjekom od 20 djece po skupini. U
odnosu na DPS upisano je 10% djece manje.

Tablica 7. Ukupni broj odgojnih skupina, odgajatelja i djece u odnosu na DPS prema
programima predSkolskog odgoja i obrazovanja u gradu Dubrovniku u 2012./2013.g.

oz Broj. g Broj Brpj Pedagoski Vis.e Broj djece s
Vrtié odgojnih odaaiatelia | UP!sane standard upisane TUR*
skupina gajately djece djece %

Jaslice 21 42 391 302 +29 4
Vrtié 49 95 1244 1008 +23 27
5-satni program 2 2 32 42 -24 2
3-satni program 3 3 60 62 -1 0
pri o0.8. M. DrZié 1 1 7 7
UKUPNO 75 142 1734 1414 +22 40

*TUR teskoée u razvoju
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Za djecu s veéim tesko¢ama u razvoju pri O.S. M. Drziéa osim odgajatelja skrbe jo3 1
medicinska sestra, 1 defektolog i 1 fizioterapeut.

U djecje vrtice u gradu Dubrovniku u pedagoskoj godini 2012./2013. ukupno su upisana 1734
djeteta, 1244 u redoviti cjelodnevni (10 satni) vrticki program, 391 dijete u redoviti
cjelodnevni (10 satni) jaslicki program, 32 djece u kraéi 5-satni i 60 djece u kraci 3-satni
vrticki program. 7 djece je upisano u posebni vrticki program za djecu s ve¢im teSko¢ama u
razvoju. Ukupno je u dje¢je vrtice upisano 40 djece s teSko¢ama u razvoju.

Graf 2. Broj djece u jaslickim skupinama u Dubrovniku i 9 hrvatskih gradova u 2011.g.
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broj djece u jaslickim skupinama

Broj djece u jaslickim skupinama u 9 hrvatskih gradova i gradu Dubrovniku krece se od 14 do
25, a u vec¢im hrvatskim gradovima do 16 do 20, s prosjekom od 18 djece po skupini.
Prosjecni broj djece u jaslickim skupinama u dje¢jim vrti¢cima u gradu Dubrovniku je 19 sto je
1 dijete vise u odnosu na prosjecni broj djece u skupini u 9 hrvatskih gradova i 7 djece vise od
DPS.

Graf 3. Broja djece u vrtickim skupinama u Dubrovniku i 9 hrvatskih gradova u 2011.g.
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Broj djece u vrtickim skupinama u 9 hrvatskih gradova i Dubrovniku krece se od 24 do 31, s
prosjekom od 27 djece po skupini. Prosjecni broj djece u vrtickim skupinama u djecjim
vrti¢ima u Dubrovniku je 25 $to je 2 djece manje u odnosu na prosje¢ni broj djece u skupini u
9 hrvatskih gradova i 3 djece vise od DPS.
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Kao sto je vidljivo iz gornjih grafova broj djece u jasli¢kim i vrtickim skupinama znacajno je
vec¢i od DPS. U jaslickim je skupinama u prosjeku upisano 7 a u vrtickim 3 djece vise od
standarda. Sli¢na pa 1 gora situacija je 1 u ostalim gradovima u Hrvatskoj. Zbog rastu¢ih
zahtjeva roditelja za upisom djece u programe predskolskog odgoja i obrazovanja,
ogranicenih prostornih uvjeta vrtica i nemogucnosti sufinanciranja programa od Strane
jedinica lokalne samouprave sukladno potrebama, u trenutnim socioekonomskim okolnostima
recesije 1 realnom zivotu nije moguce uskladiti se s vaze¢im DPS (NN 63/08 1 90/10).

Kretanje broja djece upisane u djecje vrti¢e u gradu Dubrovniku 2000.-2012. g.

Zadnjih godina kontinuirano raste broj zahtjeva za upisom i broj djece upisane u djecje vrtice
u gradu Dubrovniku.

Graf 4. Prijavljena, primljena i ukupan broj djece u dje¢jim vrticima u gradu Dubrovniku
2000.g.-2012.g.
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Sukladno rastu¢im zahtjevima za upis predskolske djece u predSkolski odgoj i
obrazovanje, Grad Dubrovnik nastojao je odgovoriti potrebama poveéavajuci broj mjesta u
dje¢jim vrti¢ima, tako je broj novo upisane djece od pedagoske godine 2000./2001.g. do
2012./2013.g. narastao s 335 na 619, $to je povecanje od 54%, a ukupni broj upisane djece od
1236 na 1727 (porast 28%). Najveci porast broja djece u djecjim vrticima dogodio se zadnje 4
godine, s 1301 (2009./2010.g.) na 1727 dijete u pedagoskoj godini 2012./2013.g., Cime se
ukupni porast broja djece obuhvacene predskolskim odgojem i obrazovanjem poveca0o za
25%. Ovim porastom paralelno je rastao i obuhvat ukupne populacije predskolske djece
predskolskim odgojem i obrazovanjem, pa je zadnjih 5 godina porastao za 10 %, s 58% u
pedagoskoj godini 2008./2009.g. na 68% u pedagoskoj godini 2012./2013.g.
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Obzirom na reformu S$kolstva i najavljene
promjene u Skolskom obrazovnom sustavu
koje predvidaju devetogodi$nje osnovno
Skolovanje i1 pocetak Skolovanja u dobi od 6
godina, kao i produljenje radnog staza Zena
potrebno je predvidjeti daljnji rast obuhvata
djece programima predskolskog odgoja i
obrazovanja do 80-90 %.

Graf 5. Obuhvat predskolske djece
predskolskim odgojem 1 obrazovanjem
2005.-2013.g. u Dubrovniku
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Projekcija broja djece i potreba u predsSkolskom odgoju i obrazovanju u

gradu Dubrovniku do 2030 g.

U procjeni broja predSkolske djece i projekcijama broja predskolske djece do 2030.g.

koriStena je dostupna statisticka grada Drzavnog zavoda za statistiku, Upravnog odjela za
obrazovanje, Sport, socijalnu skrb i civilno drustvo, Godisnji planovi Djecjih vrtica Dubrovnik
te Projekcija dobno spolnog sastava stanovnistva grada Dubrovnika do 2031.g. (Akrap) iz
Programa razvoja grada Dubrovnika do 2020.g.
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Tablica 8. Broj djece predskolske dobi na podrucju grada Dubrovnika prema naseljima

DJECA DORASLA
MIJESTO Gravitacija UKUPNO DIECE ZA VRTIC
Bosanka Dubrovnik 13 7 10 4
Brsecine Dubrovnik 8 2 6 1
Cajkovica Dubrovnik 18 4 14 2
Cajkoviéi Dubrovnik 4 1 3 1
Donje Obuljeno Mokosica 11 9 8 5
Dubravica 1 1 1 1
Dubrovnik Dubrovnik 1.349 1.240 1.012 620
Gornje Obuljeno Mokosica 9 9 7 5
Gromada Gromaca 5 13 4 6
KliSevo Gromaca - 1 0 1
KneZica Dubrovnik 8 7 6 4
Kolocep 5 5 4 3
Komolac Dubrovnik 19 19 14 9
Lopud Lopud 11 2 8 1
Lozica Dubrovnik 6 10 5 5
Ljubac Gromaca 6 1 5 1
MokoSica MokoSica 135 101 101 50
Mravinjac Gromaca 2 1 2 1
Mréevo Gromaca 6 5 5 3
Nova MokoSica MokoSica 342 302 256 150
Orasac Dubrovnik 47 33 35 17
Osojnik MokoSica 19 10 14 5
Petrovo Selo MokoSica 1 1
Pobrezje Mokosica 10 8 8 4
Prijevor Mokosica 23 23 17 11
RoZat MokoSica 18 20 14 10
Sudurad Sudurad 11 7 8 4
Sustjepan Gruz 17 13 5
Sipanska Luka Sipanska Luka | 7 13 5 7
Sumet Dubrovnik 14 9 11 5
Trsteno Trsteno 15 11 4
Zaton Dubrovnik 60 40 45 20
UKUPNO DJECE 2.200 1.922 1.654 965

Izvor podataka Drzavni zavod za statistiku, Popis stanovnistva 2011.g.

Prema Popisu stanovnistva iz 2011.g. ukupni broj djece u dobi od 1 do 6,5 godina u gradu
Dubrovniku je 2619 (1654 u dobi od 1-4 godine i 965 u dobi od 5-6,5 g.) od ¢ega na uzem
podrucju grada 1632 djece .
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Tablica 9. Broj rodene djece, djece u dobi do 6,5 godina, broj djece upisane u I razred
osnovne Skole 1 djecje vrtice uz obuhvat djece predskolskim odgojem i1 obrazovanjem na

podrucju grada Dubrovnika od 1998-2012.g.

Broj upisane djece

o | B oL | 4 S
g 32 < g 238 | 80 [DV Privatni | Ukupno %
kS =5 =5 S& | T3 |Dubrovnik | djegji 2
O @2 2 28 | o™ vrtiéi E
5 ) D w© 3 @)
1998/99 535
1999/00 428
2000/01 504 422 1214 22 1236
2001/02 475 398 1222 22 1244
2002/03 494 369 1308 22 1330
2003/04 503 374 1275 43 1318
2004/05 469 401 1206 63 1269
2005/06 458 408 2364 | 2167 1195 62 1257 58
2006/07 421 486 2372 | 2174 1217 64 1281 59
2007/08 423 411 2436 | 2233 1224 66 1290 58
2008/09 366 478 2449 | 2245 1230 71 1301 58
2009/10 394 468 2558 | 2345 1420 7 1497 64
2010/11 375 455 2652 | 2431 1439 83 1522 63
2011/12 350 468 2706 | 2467 1568 90 1656 67
*|zvor podataka: Priopéenja Drzavnog zavoda za statistiku, Broj Zivorodenih prema mjestu prebivalista rodilje (DNZ - Grad

Dubrovnik), Dje¢ji vrti¢i Dubrovnik, Upravni odjel za obrazovanje, $port i civilno drustvo Grada Dubrovnika

Broj djece u dobi od 1-6,5 u 2011.g. izracunali smo iz podataka o broju djece u dobnoj
skupini od 0-4 g. i 5-9 g. u Popisu stanovni$tva iz 2011.g. u RH, a ocekivani broj djece u dobi
od 1-6,5 g. za razdoblje od 2016.g. do 2031.g. koriste¢i tablicu Projekcija dobno-spolnog
sastava stanovni$tva Grada Dubrovnika do 2031.g. za iste dobne skupine (Akrap, Program

razvoja Grada Dubrovnika do 2020.godine).

Graf 8. Projekcija broja djece u dobi 1.-6,5. g. u Gradu Dubrovniku do 2031.g.* (Varijanta I,
I1, 111 1V) i broj djece upisane u dje¢jim vrti¢cima 2001.-2011.g.
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Izvor podataka *Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniStva Grada Dubrovnika do 2031.g. (Akrap, Program
razvoja Grada Dubrovnika do 2020.godine), Upravni odjel za obrazovanje, $port i civilno drustvo Grada Dubrovnika.

Prema Popisu stanovnistva iz 2011.g. procjenjuje se da je ukupni broj djece u dobi od 1.-
6,5.g. 2611, §to je najblize procijenjenom broju djece za istu dobnu skupinu u Varijanti 11l
Projekcije dobno-spolnog sastava stanovni§tva Grada Dubrovnika do 2031.g. (Akrap,
Program razvoja Grada Dubrovnika do 2020.godine), pa smo u daljnim procjenama kretanja

do 2030.g. u gradu Dubrovniku slijedili projekcije Varijante I1I.

Tablica Broj djece po dobnim skupinama prema popisu stanovnistva* iz 2011.g. i Projekciji
dobno spolnog sastava stanovnistva grada Dubrovnika do 2031 godine (Akrap)

broj djece u vrtiéima

Ukupni broj djece u dobi prema dobi i obuhvatu broj djece od u dobi 1-6,5 g.
uz obuhvat
1-3g. 4-6,5 g. vrticima
godin | 0-4 5-9 1-3 4-6,5 80 | 90 sva
a g. g. g. g. % | % | 80% | 90% djeca 80% 90%
2011 | 2196 | 2020 | 1098 1559
120 | 136
2011* | 2200 | 1922 | 1100 1511 | 880 | 990 9 0 2611 2089 2350
131 | 147
2016 | 2174 | 2193 | 1087 1640 | 870 | 978 2 6 2727 2182 2454
127 | 142
2021 | 2008 | 2171 | 1004 1588 | 803 | 904 0 9 2592 2073 2333
117 | 132
2026 | 1859 | 2005 930 1467 | 744 | 837 4 1 2397 1918 2158
109 | 122
2031 | 1742 | 1857 871 1364 | 697 | 784 1 8 2235 1788 2012

Za potrebe procjene broja potrebnih odgojnih skupina u jaslicama i vrti¢ima u Tablici 10. i
11. kao jedinicu broja djece po skupini racunali smo s 25 djece za vrticku 1 16 djece za
jasli¢ku skupinu.
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Tablica 10. Broj djece i projekcija broja djece u jaslicama i vrti¢ima 2011.-2031.g. te
potrebni broj skupina pri obuhvatu od 80 % populacije

broj djece broj skupina Ukupno
godina jaslice vrtiéi jaslice vrtiéi broj djece | broj skupina
2011* 880 1209 55 48 2089 103
2016 870 1312 54 52 2182 107
2021 803 1270 50 51 2073 101
2026 744 1174 47 47 1918 93
2031 697 1091 44 44 1788 87

Tablica 11. Broj djece i projekcija broja djece u jaslicama i vrti¢cima 2011.-2031.g. te

potrebni broj skupina pri obuhvatu od 90 % populacije

broj djece broj skupina Ukupno
godina jaslice vrtici jaslice vrtici broj djece | broj skupina
2011 990 1360 62 54 2350 116
2016 978 1476 61 59 2454 120
2021 904 1429 57 57 2333 114
2026 837 1321 52 53 2158 105
2031 784 1228 49 49 2012 98

Tablica 12. Broj djece i projekcija broja djece u jaslicama i vrti¢ima 2011.-2031.g. te
potrebni broj skupina pri obuhvatu od 80 % populacije uz primjenu DPS-a

broj djece broj skupina Ukupno
godina jaslice vrtiéi jaslice vrtiéi broj djece | broj skupina
2011 880 1209 73 55 2089 128
2016 870 1312 73 60 2182 133
2021 803 1270 67 58 2073 125
2026 744 1174 62 53 1918 115
2031 697 1091 58 50 1788 108

Tablica 13. Broj djece i projekcija broja djece u jaslicama i vrti¢ima 2011.-2031.g. te
potrebni broj skupina pri obuhvatu od 90 % populacije uz primjenu DPS-a

broj djece broj skupina Ukupno
Broj
godina jaslice vrtici Jaslice vrtici broj djece skupina

2011 990 1360 83 62 2350 145
2016 978 1476 82 67 2454 149
2021 904 1429 75 65 2333 140
2026 837 1321 70 60 2158 130
2031 784 1228 65 56 2012 121
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Analiza potrebnog broja skupina

Pri obuhvatu od 68% ukupne populacije djece u dobi od 1-6,5 godina, u pedagoskoj godini
2012./2013. ukupno je u dje¢jim vrti¢ima u gradu Dubrovniku u 76 skupina smjesteno 1734
djece.

Uz obuhvat od 80-90% djece, u dje¢jim vrti¢ima (ili drugim oblicima ranog izvanobiteljskog
odgoja i obrazovanja) bi trebalo osigurati smjestaj za 2100-2350 djece. Uz veli¢inu skupina
od 25 djece po vrtickoj i 16 djece po jaslickoj, potrebno je osigurati novih 350-600 mjesta
odnosno 27-40 skupina. Ako bi primjenili novi DPS, za obuhvat od 80-90 % (skupina od 22
djece po vrtickoj i 12 po jaslickoj), bilo bi potrebno otvoriti 50-60 novih skupina.

U procjeni broja skupina za naredno razdoblje potrebno je uzeti u obzir: trend rasta broja
novorodene djece u gradu Dubrovniku zadnjih godina, projekciju kretanja broja predskolske
djece koje nakon prvotnog rasta predvidaju ponovni pad, migracijska kretanja, kao i druge
modele ranog izvanobiteljskog odgoja, obrazovanja i skrbi djece. Takoder u razmatranje treba
uzeti u obzir i nastojanja priblizavanja pedagoskim standardima.

Obzirom na kretanja broja djece u dje¢jim vrtiéima zadnjih godina potrebno je u
kratkorocnom razdoblju od slijede¢ih 5 godina planirati povecanje kapaciteta za prihvat djece
u predskolski odgoj i obrazovanje za oko 80 djece godisnje.

Status i prostorno tehnicki uvjeti objekata

Djecji vrtic-jaslice “CICIBAN”

Dje¢ji vrti¢ Ciciban pokriva podruéje Konala i Montovjerne. Izgraden je i zapoceo je sa
radom 1972. godine. 2005.g. je adaptiran, dograden i nadograden. U vlasnistvu je Grada
Dubrovnika.

Unutarnjim uredenjem vrti¢ udovoljava normativima pedagoskog standarda za smjestaj djece.
Dvoriste nije opremljeno a potrebno je rijesiti i odvodnju oborinskih voda koje s ulice
naplavljuju dvoriste vrtica.

Dje&ji vrti¢ “GRUZ”

Pokriva podruc¢je Gradskog kotara Gruz. Sa radom je zapoceo 1946.godine. U sastavu vrtica
su dva objekta. Objekti su stari i nisu gradeni u skladu s normativima pedagoskog standarda
za smjestaj djece. Vrti¢ je predmet sudskog spora po zahtjevu bivsih vlasnika za povratom
vlasnistva. Stalnim ulaganjem u ovaj vrti¢, postignuta je primjerena razina pedagoskog
standarda za boravak djece.
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Dje&ji vrtié-jaslice “1ZVIPAC?
Djegji vrti¢-jaslice ,,JZVIDAC* pokriva podru¢je Plo¢a, Starog grada, Pila i Konala. Dio

vrti¢a koji je poceo sa radom1961.godine nije namjenski graden za smjestaj djece. Vrti¢ je
adaptiran i dograden 1968.godine. Vrti¢ je u vlasniStvu Grada Dubrovnika.

Unutarnjim uredenjem vrti¢ udovoljava, vanjskim uredenjem djelomi¢no udovoljava
normativima pedagoskog standarda za smjestaj djece.

Djedji vrti¢ “KONO”
Dje¢ji vrtic ,,KONO®“ pokriva podru¢je Konala i Gruza. Zbog nedostatka prostora u
2012./2013. g. godini vrti¢ radi na dvije lokacije, u Zagrebackoj ulici i ulici Anice Boskovic.

Vrti¢ u Zagrebackoj ulici nalazi se u prizemlju stambene zgrade, u objektu velike starosti.
Neprekidno radi od 1957.godine. U vlasnistvu je Pravoslavne crkve.

Vrti¢ u ulici Anice Boskovi¢ (Kono I) radi u unajmljenom prostoru Samostana Sluzbenica
milosrda.

Vrti¢ nema potrebnu razinu pedagoskog standarda za smjestaj djece, a prostorne moguénosti
vrti¢a ne mogu se uskladiti s normama Drzavnog pedagoskog standarda.

Dje¢ji vrti¢-jaslice “PALCICA”
Djecji vrti¢ Palcica pokriva Sire podrucje Lapada i Montovjerne, ali u ovaj vrti¢ dolaze djeca
iz svih dijelova grada Dubrovnika. Vrti¢ je namjenski graden za potrebe predSkolskog odgoja

djece a zapoceo je sa radom 1975.godine, potpuno rekonstruiran, adaptiran i nadograden
tijekom 2008.

Ovaj objekt je centralni i najveéi objekt u sastavu Dje¢jih vrtica Dubrovnik. Radi na dvije
lokacije, Iva Vojnovica 34 — centralni vrti¢ 1 u kompleksu Opce bolnice Dubrovnik

Centralni objekt unutarnjim i vanjskim uredenjem odgovara DPS, dok objekt u kompleksu
Op¢e bolnice Dubrovnik unutarnjim i vanjskim uredenjem ne odgovara DPS.

Dje&ji vrti¢-jaslice “PCELICA”

Djegji vrti¢-jaslice ,,PCELICA* pokriva §ire podru¢je Mokosice. S radom je zapoceo 1985.g.
Danas vrti¢ radi na Cetiri lokacije: centralni vrtici u MokoSici, Opskrbni centar, prizemlje
stambenog objekta na adresi Izmedu dolaca 16, te izdvojeni objekt u Staroj Mokosici.

Centralni objekt Vrtica Pcelica namjenski je izgraden 1985.g. za smjestaj djece. U vlasniStvu
je Grada Dubrovnika. Unutarnjim uredenjem vrti¢ udovoljava pedagoskim standardima, zbog
vlage potrebna je temeljita sanacija svih prostorija, krovista, fasade, kuhinje kao i djelomi¢no
uredenje dvorista.

Vrtic u Opskrbnom centru adaptiran je za potrebe vrtica 2005.g. U vlasniStvu je Grada
Dubrovnika. Unutarnjim uredenjem djelomic¢no udovoljava DPS. Vrti¢ nema dvoriste.

Vrti€ na adresi Izmedu dolaca 16 zapoceo je s radom 2011. U vlasniStvu je Grada
Dubrovnika. Unutarnjim uredenjem odgovara DPS. Vrti¢ nema dvoriste.
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Vrti¢ u Staroj Mokosici zapoc€eo je s radom 2008.g. Prostor je privatno vlasniStvo, u statusu
najma (do 2014.g.). Unutarnjim uredenjem odgovara pedagoskim DPS. nema dvoriste.

Djecji vrti¢ ,, TRSTENO“- izdvojeni objekat Djecjeg vrti¢a Pcelica u Mokosici

Vrti¢ je s radom zapoceo 2009.g. U vlasniStvu je Grada Dubrovnika. Unutarnjim uredenjem
odgovara DPS. Vrti¢ nema dvoriste.

Dje¢ji vrti¢ ,, GROMACA“— izdvojeni objekat Dje¢jeg vrti¢a Péelica u Mokoici

Vrti¢ radi u prostorima Osnovne $kole u Gromaci od 2009.godine. Unutarnjim i vanjskim
uredenjem odgovara DPS.

Dje&ji vrti¢ “PILE”

Djecji vrti¢ ,,PILE* pokriva podrucje Ploc¢a, Starog grada, Pila i djelomi¢no Konala. Za
potrebe vrti¢a adaptiran i zapo€eo s radom 1932 godine. Nije u cijelosti u vlasniStvu Grada
Dubrovnika. Unutarnjim uredenjem ne odgovara dok vanjskim uredenjem odgovara DPS.
Cijeli objekt zahtjeva detaljnu sanaciju i rekonstrukciju.

Dje&ji vrti¢ “RADOST”

Vrti¢ pokriva podru¢je Lapada. Nalazi se u prizemlju stambene zgrade. Vrti¢ radi od
1964.godine. U vlasni§tvu je Grada Dubrovnika. Unutarnjim uredenjem odgovara DPS, ali
nema dvorista.

Dje&ji vrti¢ ,, SIPAN¢
Vrtié pokriva otok Sipan. Radi od 2007.godine. U vlasnistvu je Doma zdravlja Dubrovnik.
Unutarnjim i vanjskim uredenjem odgovara DPS.

Privatni djecji vrtiéi
Djecji vrti¢ Petar Pan pokriva podrucje Lapada. S radom je zapoceo 1999.g. Objekt je u p

privatnom vlasni$tvu. Unutarnjim uredenjem odgovara DPS-u, a vanjskim djelomi¢no.

Djecji vrti¢ Bubamara pokriva podru¢je Lapada. S radom je zapoceo 2003.g. Objekt je u
privatnom vlasniStvu. Unutarnjim uredenjem odgovara DPS-u, a vanjskim djelomicno.

Djecji vrti¢c Kalimero pokriva podrucje Lapada. S radom je zapoceo 2004.g. Objekt je u
privatnom vlasniStvu. Unutarnjim uredenjem odgovara DPS-u, a vanjskim djelomi¢no.

Djedji vrti¢ za djecu s veéim teSkocama u razvoju u osnovnoj Skoli Marina Drzi¢a

S radom je zapoceo 2002.g., temeljem suglasnosti Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta.
Program se ostvaruje suradnjom Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta I Grada

21



Dubrovnika. Ovaj program ukljucuje intenzivan habilitacijski program defektologa i
fizioterapeuta. Unutarnjim uredenjem odgovara DPS-u, a vanjskim djelomi¢no.

Stanje u zajednici

Dubrovacko-neretvanska zupanija biljezi postupan kontinuiran pad prirodnog prirasta
stanovni$tva. Saldo migracija na prostorima DNZ je pozitivan, osobito u Gradu Dubrovniku,
Sto potvrduje da se mlado stanovniStvo iz nerazvijenih op¢ina radi Skolovanja i zaposljavanja
seli u veci razvijeniji grad. Jedan od ¢imbenika pozitivnog salda migracija su i migracije iz
inozemstva, a takoder u zadnje dvije godine zabiljeZen je i pozitivni saldo migracija medu
Zupanijama. Prema popisu stanovni$tva iz 2011.g. Grad Dubrovnik ima 42615 stanovnika
(974 stanovnika manje nego 2001.g.), od ¢ega 2200 djece u dobi od 0-4 godine (74 manje
nego 2001) i 1922 djece u dobi od 5-9 godina (518 djece manje nego 2001.g.). Zadnjih godina
primjetan je ponovni rast broja novorodene djece na podru¢ju grada Dubrovnika (Tablica 9.)
Sto donekle umanjuje manjak djece nastao u razdoblju nakon 2001. Pad broja djece u gradu
Dubrovniku dijelom je uvjetovan i odlaskom mladih parova s djecom u okolna mjesta mahom
zbog nize cijene stambenog prostora. Prema popisu iz 2011.g. procjenjuje se da je u gradu
Dubrovniku 2011.g., oko 2619 djece doraslo za predskolski 0dgoj i obrazovanje. Ponovni rast
broja novorodene djece uz nedovoljne kapacitete dje¢jih vrtica te dulje radno vrijeme i
produzen radni staz, u fokus dovode potrebu povecanja kapaciteta za smjestaj djece u
predskolske ustanove i druge alternativne nacine skrbi i smjestaja predskolske djece.

Dok prirodni i kulturno povijesni uvjeti u gradu Dubrovniku jamce visoku kvalitetu zivota,
suvremeni ekonomski trendovi, privatizacija, visoka cijena nekretnina, visoka nezaposlenost,
prometna izoliranost 1 prometno zaguSenje u zna¢ajnoj mjeri otezavaju zivotne okolnosti. U
Hrvatskoj je stambena problematika mladih vazan ¢imbenik neulaska ili odgode ulaska u brak
Sto doprinosi sniZzavanju nataliteta. Visoke cijene stanova u Dubrovniku i gravitacijskom
okruzju, nakon nezaposlenosti, stavljaju problem stambene politike mladih na prvo mjesto.
Materijalni rast koji u najvecoj mjeri odreduje razvojne sadrzaje, ve¢ prema definiciji je
temeljen na standardu stanovni$tva i opéem blagostanju. | uz najpovoljniji ekonomski rast i
pozitivna kretanja na trziStu rada u suvremenim uvjetima privatizacije i globalizacije, ne treba
zaboraviti na opasnost uvoza znac¢ajno jeftinije radne snage iz susjednih zemalja, poglavito u
turizmu kao najjacoj ekonomskoj grani kod nas. U sluaju Grada Dubrovnika, vrijedna
kulturna bastina uz mudro upravljanje predstavlja i garanciju odrzivosti visokog standarda
usluga gradanima.
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SWOT analiza

SNAGE
politicke:
o opredljenje grada Dubrovnika za ulaganje u
obrazovanje i integraciju odgojno obrazovne
vertikale

ekonomske
e gospodarski potencijal grada Dubrovnika

socijalne

e  snazno razvijen socijalni program Grada,
ukljucujuéi i civilni sektor

e kulturno povijesno naslijede grada Dubrovnika

e tradicionalna suradnja izmedu odgojno obrazovnih
ustanova grada Dubrovnika

tehnoloske

e unapredenje gradske uprave u pravcu vecée kvalitete
i uvodenja novih standarda (organizacijski i stru¢ni
kapaciteti gradske uprave)

e  kontinuirano stru¢no osposobljavanje i motiviran
kadar u djecjim vrti¢ima

e iskustvo struénog tima djecjih vrtica u
osmisljavanju, pripremanju i realizaciji projekata uz
interdisciplinarni pristup

PRILIKE-Moguénosti

politicke:
e ulazak u EU i moguénost financiranja iz strukturnih
fondova

e postavljanje novih standarda

ekonomske:

e otvaranje novih privatnih i vjerskih vrti¢a

e otvaranje novih usluga za cuvanje i predskolski
0dgoj i obrazovanje djece

socijalne:

e reforma Skolstva

e reforma zdravstva

e svijest gradana o povecanim potrebama za novim
vrstama i ve¢om kvalitetom usluge

tehnoloske:

e trend informatizacije RH

e trend cjelozivotnog obrazovanja

e ukljucenost DV Dubrovnik u Nacionalni program za
vrednovanje kvalitete ranog i predskolskog odgoja
RH

e zaposljavanje novih strucnih suradnika

e Sirenje alternativnih odgojno obrazovnih programa
prema razlicitim suvremenim koncepcijama

e mogucnost suradnje sa NGO u cilju osmisljavanja
novih kreativnih obrazovnih edukacija

e potreba zajednice za novim programima i
unaprjedenjem i dogradnjom novih objekata

SLABOSTI

politicke

o nedefinirana sudbina nekih prostora koji nisu u
vlasnis$tvu grada Dubrovnika

e slaba suradnja izmedu Grada Dubrovnika i
Dubrovacko-neretvanske zupanije ovisno o politici na
vlasti

e dugi niz godina zapostavljeno stratesko planiranje u
svim segmentima

ekonomske
e nerijeSeni imovinsko pravni odnosi u nekim
objektima

e nedovoljni prostori za otvaranje novih jaslickih i
vrtickih skupina, potrebe za vrti¢ima su znac¢ajno
vecée od kapaciteta

e nedovoljni financijske moguénosti

e visoke cijene zemljiSta, nekretnina i investicija,
neadekvatna komunalna infrastruktura

e nedostatak slobodnih prostora za gradnju novih

objekata
e  visoki troskovi zivota
tehnoloske

e unutrasnjim i vanjskim uredenjem vrti¢i veéinom ne
zadovoljavaju DPS

e jo$uvijek dominantno tradicionalan pristup u
organizaciji i provodenju programa djecjih vrtic¢a

NEPRILIKE- prijetnje

politicke:

e politicke promjene i diskontinuitet u planiranju,
vodenju i1 odredivanju prioriteta

e nepostojanje javnih politika

e nedovoljna potpora u financijskom smislu

ekonomske:

e gospodarska kriza (lose imovinsko stanje roditelja,
nezaposlenost...)

e losa privatizacija i stavljanje privatnog interesa ispred
javnog

socijalne:
e nemotiviranost lokalne zajednice za ucinkovitijim
sustavom

e informati¢ka nepismenost - nedostatan standard
razvoja u smislu tehnoloske pismenosti djelatnika
djecjih vrtica

e nedostatna naobrazba 1 usavrSavanje odgojno
obrazovnih djelatnika za primjenu specijaliziranih i
alternativnih programa

e nedovoljno koriStenje resursa



I1. Potrebe za strateSkim planiranjem

PredSkolski ili rani izvanobiteljski odgoj 1 obrazovanje, kao dio obrazovnog sustava, u nas se
provodi od navrSenih 6 mjeseci zivota (u praksi od navrSene 1 godine) djeteta do njegova
polaska u skolu (Zakon o predskolskom odgoju i naobrazbi iz 1997.g.). PredSkolski odgoj 1
obrazovanje prva je faza sustava cjelozivotnog ucenja pa i o njoj moze znac¢ajno ovisiti uspjeh
pojedinca u njegovim kasnijim fazama.

U predskolskim institucijama, uz odgoj i obrazovanje koji obuhvacaju tjelesni, kognitivni i
socijalni razvoj djeteta u skladu s njegovim dispozicijama i potrebama socijalizacije, kao i
pripremu djeteta za ukljucivanje u program osnovne Skole, vodi se racuna i o zdravlju,
prehrani djece i socijalnoj skrbi, pa se tako objedinjuje skrb za dijete s poticanjem njegova
ranog razvoja, a to su medusobno povezani i jednako vazni ¢imbenici cjelovitog razvoja
djeteta. Sto ovakvo konceptualiziranje ranog izvanobiteljskog odgoja i obrazovanja treba
znaciti za politiku glede razvoja mreze institucija i programa predskolskog odgoja i
obrazovanja na lokalnoj razini? Prakticne posljedice ovise o cjelokupnom drustvenom
kontekstu, nacinu Zivota stanovnistva, ekonomskoj mo¢i drustva i obitelji, tradiciji i drugim
¢imbenicima. Praksa u svijetu je razliCita, dok neke zemlje sustavom olakSica stimuliraju
podizanje djece u obitelji, druge poticu razvoj izvanobiteljskih programa ranog obrazovanja i
skrbi za zaposlene roditelje. Obuhvat djece pretskolskim odgojem i obrazovanjem takoder je
vrlo razliCit u razli¢itim zemljama. S druge strane podaci o obuhvatu djece pojedinim
oblicima izvanobiteljskog odgoja, ustanovama i programima niSta ne govore o najvaznijemu-
kvaliteti odgojnih procesa i njihovim u¢incima na rani razvoj.

Najvaznija uloga izvanobiteljskog ranog odgoja i obrazovanja je moguénost obitelji da u
prvih nekoliko godina prikladno skrbi za razvoj svoje djece. Izvanobiteljski predskolski
programi joS uvijek se percipiraju ponajprije kao nacin zbrinjavanja djeteta dok roditelji rade.
Roditelji sve vise vremena provode na poslu, a briga za razvoj osobnosti i obrazovanje
njihove djece najéesce je u najvisoj mjeri u rukama odgajatelja koji s njima provode i do 10
sati dnevno. Bake koje su prije imale ulogu skrbi i brige za svoju unucad, danas zbog
produZenog radnog staza naj¢eSc¢e su u radnom odnosu ili su u nepovoljnom polozaju kako bi
se skrbile o njima. Dje¢ji vrti¢i u gradu Dubrovniku svojim smjestajnim kapacitetima nisu u
mogucnosti zadovoljiti potrebe obitelji 1 lokalne zajednice u potpunosti, pa je svake godine
znacajan broj djece na listi ¢ekanja za upis u djecji vrti¢, Sto roditelje te djece dovodi u
nepovoljan polozaj na trziStu rada, ugrozavajuci i samu egzistenciju obitelji. Tako kvaliteta
zivota roditelja, djece ali i cijele lokalne zajednice ovisi 0 razvoju djecjih vrtica u gradu
Dubrovniku u pravom smjeru kako bi se potrebe drustva zadovoljile na optimalan nacin.
Kako je pravo svakog djeteta da u potpunosti razvije svoje potencijale, zajednica je duzna u
tome pomoci obitelji osobito onda kada ona nije u moguénosti osigurati uvjete za takav
razvoj.

Vrijeme dubokih i brzih drustvenih, gospodarskih, informacijsko-tehnologijskih promjena te
znanstvenih postignu¢a i sve to u vremenu krize postavlja velike izazove za dugoro¢no
strateSko planiranje odgoja i obrazovanja djece i u€enika na nacionalnoj i lokalnim razinama.
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Za osiguranje optimalnog obuhvata djece kvalitetnim odgojno obrazovnim programima nuzan
je sustavan pristup za ostvarivanje postavljenih ciljeva

Stavljanje razvoja djecjih vrtica i alternativnih izvanobiteljskih oblika skrbi o predskolskoj
djeci u gradu Dubrovniku u strateSke okvire je od iznimne vaznosti za uskladivanje potreba
zajednice i obitelji

Razvijenim strateskim planom se odgovornije pristupa Viziji, misiji i ciljevima te se
uc¢inkovitije ostvaruje veca kvaliteta i optimalniji obuhvat, a time i u¢inkovitija skrb o djeci u
predskolskim programima odgoja i obrazovanja.

I11. StrateSKi ciljevi i aktivnosti

Sustavni rad na podizanju kvalitete odgoja 1 obrazovanja predviden je u dokumentu Plan
razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005.-2010. Ministarstva znanosti obrazovanja i Sporta
(Vlada RH usvojila u lipnju 2005.) Prijedlog Strategije za izradu i razvoj nacionalnog
kurikuluma (2007) sadrzi smjernice i nacine unapredenja odgoja i obrazovanja u hrvatskom
drustvenom kontekstu i osiguravanje kvalitetnog sustava Skolstva, posebice onih sastavnica
koje se odnose na izradu i implementaciju nacionalnog kurikuluma za predskolski odgoj, opc¢e
obvezno obrazovanje i srednjoskolsko obrazovanje. Razvoj i stjecanje temeljnih kompetencija
definirani su u europskom kompetencijskom okviru i u svoje nacionalne kurikulume uvode ih
sve Clanice EU. To su komunikacijske (materinjski jezik i strani jezici), matematicke,
informati¢ko tehnologijske, prirodno znanstvene poduzetnicke, socijalne, meduljudske i
gradanske kompetencije koje omogucuju odgovorno ucinkovito ukljucivanje i1 kreativho
djelovanje u promjenjivim drustveno kulturnim uvjetima.

Razvojni prioritet trebao bi biti stvaranje prostornih, kadrovskih i materijalnih uvjeta za

ukljucivanje sve djece prije polaska u skolu u program pripreme za Skolu, za prihvat Sto vise
djece, osobito one starije od tri godine, u ostale programe ranog izvanobiteljskog odgoja i
obrazovanja

Razvoj druStva temeljena na znanju i proces globalizacije stvaraju nove potrebe na razini
drustvenog zivota 1 zivota pojedinca, a osposobljavanje pojedinca za zivot i rad u novim
uvjetima stvaraju potrebu za novim kompetencijama (inovativnost, kreativnost, informaticka
pismenost, timski rad, stalno stjecanje novih znanja, prilagodavanje promjenama), $to sve
zahtijeva visoko postavljene standarde obrazovanja. Predskolski odgoj i obrazovanje kao prvi
stupanj u obrazovnoj vertikali ujedno je i najvaznija razvojna faza djece u kojoj se stvara
temelj za daljnje usvajanje znanja i vjestina.
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Ciljevi strategije razvoja predsSkolskog odgoja i obrazovanja Grada
Dubrovniku

1. Definirati ciljeve, vrijednosti te misiju i viziju na kojima se temelji organizacija
predskolskog odgoja i obrazovanja u gradu Dubrovniku

2. Osigurati preduvjete za optimalan obuhvat predskolske djece predSkolskim
(izvanobiteljskim) odgojem i obrazovanjem te zadovoljavanje potreba roditelja za
izvanobiteljskim odgojem i obrazovanjem njihove djece

3. Osigurati preduvjete za kvalitetnim zadovoljavanjem razvojnih potreba i optimalan
razvoj djece, s posebnim naglaskom na potrebe djece s teSko¢ama u razvoju

4. Osigurati preduvjete za unapredenje brige o zdravlju i kvaliteti Zivota djece

5. Osigurati preduvjete za sustavno pracenje i unaprjedivanje odgojno obrazovnog rada u
predskolskim ustanovama te uskladivanje s potrebama lokalne zajednice

Cilj 1 Definirati ciljeve, vrijednosti te misiju i viziju na kojima se temelji organizacija
predskolskog odgoja i obrazovanja u gradu Dubrovniku

Vrijednosti, vizija i misija

Budu¢nost nase djece je u onome Sto radimo danas.

Sva djeca imaju posebne individualne potrebe, vjestine i talente i sposobna su posti¢i svoje
najviSe potencijale u aktivnoj suradnji s drugom djecom kroz igru, iskustvo koje jaca
samopouzdanje, daje mogucnost izbora i1 razvija sposobnosti.

Iskustvo predSkolskog obrazovanja stvara temelj za daljnje ucenje 1 podrSku djece 1 obitelji u
postajanju odgovornih partnera u zivotu zajednice.

Obrazovanje djece se najbolje ostvaruje u otvorenoj komunikaciji i partnerstvu roditelja i
odgajatelja te podrsku zajednice. Nase vrijednosti u odgoju su:

Pravednost

Pouzdanost,

Odgovornost

Zajednistvo i suradnja

Tolerancija i nenasilje

Postivanje i UvaZzavanje posebnosti
Razumijevanje

Dobri odnosi

SluZenje drugima
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Vizija

Vizija razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja Grada Dubrovnika je osiguran optimalan
obuhvat djece kvalitetnim predSkolskim odgojno obrazovnim programima ¢iji je cilj potpuni
razvoj svakog djeteta; duhovni, moralni, intelektualni, socio-emocionalni i tjelesni, odgajajuci
mlade ljude aktivnog i kreativnog uma, sa smislom razumijevanja i suosje¢anja za druge i
hrabros¢u da djeluju u skladu sa svojim uvjerenjima. Djecji vrti¢i iz kojih izlaze radosna,
zadovoljna, stvaralacka i poduzetna djeca dobro pripremljena za drugi korak na obrazovnoj
vertikali ka suvremenom brzo mijenjajuéem druStvu znanja, slobodna, samopouzdana,
snalazljiva 1 odgovorna djeca koja kreativno i kriticki razmisljaju. Jer djecji vrti¢i grada
Dubrovnika ne pripremaju djecu za $kolu, nego za zivot.

Misija

Kroz partnerstvo dje¢jih vrti¢a i drugih pruZatelja usluga ranog izvanobiteljskog odgoja i
obrazovanja, zajednice i obitelji osigurati uvjete koji ¢e pomoci djeci dosti¢i svoje najvece
potencijale prilagodavanja na raznoliko i stalno mijenjajuc¢e drustvo, stvaraju¢i materijalno
okruzenje za odgoj i obrazovanje djece, poticanje 1 podrsku trajnom stru¢nom usavrSavanju
svog osoblja koje sudjeluje u predskolskom odgoju i obrazovanju te poticanje razvoja i
uvodenja inovativnih programa za razvoj osobnosti i kvalitete Zivota djece. Odgojno
obrazovne ustanove kao zajednica onih koji u€e, u partnerskom odnosu sa zajednicom i
roditeljima, proces ucenja Cine vidljivim i prepoznatljivim u svakodnevnom okruzenju u
profesionalnom napretku zaposlenika i podizanju kompetencija djece, roditelja i zajednice.

Cilj 2
Osigurati preduvjete za optimalan obuhvat predskolske djece predSkolskim

(izvanobiteljskim) odgojem i obrazovanjem te zadovoljavanje potreba roditelja za
izvanobiteljskim odgojem i obrazovanjem njihove djece

Mjera 2.1. Povecanje broja skupina u dje¢jim vrti¢ima u gradu Dubrovniku s ciljem
dostizanja 80% obuhvata djece (po DPS) do 2021 i 90 % (po DPS) do 2031g.

Aktivnost 2.1.1.Temeljem analize stanja i procjene prostornih potreba prema dijelovima
grada Dubrovnika, izraditi dugoro¢ni strateski i akcijski plan Sirenja kapaciteta kroz
definiciju potrebnog broja skupina (vrti¢a), veli¢inu i lokaciju novih vrtica ili skupina

Aktivnost 2.1.2. Poticanje povecanja kapaciteta i otvaranja privatnih i vjerskih vrtica veci
poticaj kroz direktnu nov¢anu stimulaciju za otvaranje novih skupinu u postoje¢im i vecu
participaciju po djetetu

Aktivnost 2.1.3. Rijesiti imovinsko pravni status vrtiéa koji nisu u vlasnistvu Grada
Dubrovnika

Aktivnost 2.1.4. Izrada kratkoro¢nog i dugorocnog plana uredenja, adaptacije,
rekonstrukcije postojecih objekata
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Mjera 2.2. Povecéanje broja djece u izvaninstitucionalnim oblicima skrbi djece predskolske
dobi

Aktivnost 2.2.1. Poticanje edukacije za otvaranje izvaninstitucionalnih oblika skrbi djece
predskolske dobi - djelatnost dadilje

Aktivnost 2.2.2. Participacija po djetetu za skrb djece kroz izvaninstitucionalni oblik-
dadilje

Cilj 3: Stvaranje preduvjeta za kvalitetnim zadovoljavanjem razvojnih potreba i optimalan
razvoj djece, temeljenim na novim spoznajama s podrucja ranog odgoja i obrazovanja, S
posebnim naglaskom na potrebe djece s teSko¢ama u razvoju

Mjera 3.1. Unapredenje postojecih i uvodenje novih metoda rada s djecom

Aktivnost 3.1.1. trajno ulaganje u edukaciju te podizanje kreativnosti i kompetentnosti
odgajatelja i strucnih suradnika

Aktivnost 3.1.2. jacanje kapaciteta za uvodenje i Sirenje posebnih programa u cilju veceg
obuhvata djece (uCenje stranih jezika, glazbeni, likovni, dramsko scenski, informaticki,
Sportski)

Aktivnost 3.1.3. otvaranje skupina s alternativnim odgojno obrazovnim programima
prema koncepcijama M.Montessori, R. Stiener (Waldorf), J.Zimmera, Reggio koncepciji,
NTC sustav u¢enja —Mensa i drugi

Aktivnost 3.1.4. ukljucivanje djece i roditelja kao partnera

Aktivnost 3.1.5. razvijanje vjeStina procjene i samoprocjene te osiguranje supervizije rada

Mjera 3.2. Osiguranje preduvjeta za kvalitetan obuhvat djece s teSko¢ama u razvoju
Aktivnost 3.2.1. prilagodavanje vanjskog i unutarnjeg prostora
Aktivnost 3.2.2. edukacija odgajatelja i stru¢nih suradnika

Aktivnost 3.2.3. stvaranje materijalno-poticajnog okruZzenja za rad s djecom s tesko¢ama
u razvoju (didaktika)

Aktivnost 3.2.4. poticanje suradnje i pomo¢ u organizaciji pracenja i supervizije rada

Mjera 3.3. Nadzirati kvalitetu provedbe odgojno obrazovnih programa u djecjim vrti¢ima

Aktivnost 3.3.1. poticati uvodenje sustava samovrednovanja, Kontinuiranog pracenja,
analiziranja i procjenjivanja uspjesnosti rada

Aktivnost 3.3.2. Educirati stru¢ni tim za procjenu i pracenje kvalitete rada u djecjim
vrti¢ima

Cilj 4: Osigurati preduvjete za unapredenje brige o zdravlju i kvaliteti Zivota djece
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Mjera 4.1.Poticati programe i aktivnosti koje jacaju svijest o vaznosti i poucavaju vjestine
za unapredenje i ocuvanje zdravlja

Aktivnost 4.1.1. Poticati edukaciju odgajatelja i razvoj programa unapredenja zdravlja u
svim dje¢jim vrti¢ima i drugim pruzateljima usluga ranog izvanobiteljskog odgoja i
obrazovanja (sport u vrti¢u, zdrava prehrana, mentalno zdravlje)

Aktivnost 4.1.2. Poticati sudjelovanje i organizaciju obiljezavanja vaznih datuma u svezi
sa zdravljem

Aktivnost 4.1.3. Poticati suradnju i razmjenu iskustava svih pruzatelja usluga ranog
izvanobiteljskog odgoja i obrazovanja

Aktivnost 4.1.4. Poticati ukljucivanje zajednice i roditelja u sve aktivnosti vezane za
zdravlje djece 1 zajednice (otvaranje savjetovalista)

Mjera 4.2. Osigurati preduvjete za provodenje zdravih stilova zZivota
Aktivnost 4.2.1. Nastaviti s uredenjem i opremanjem dje¢jih igraliSta u gradu Dubrovniku
Aktivnost 4.2.2. Poticati programe koji promoviraju zdrave stilove Zivota

Aktivnost 4.2.3. Kroz dvosmjernu komunikaciju i interakciju Kreirati projekte
raznovrsnih aktivnosti za djecu predSkolskog uzrasta kroz strateski program Grada
Dubrovnika za djecu i mlade ,,Mladi i Grad skupa®.

Cilj 5: Osigurati preduvjete za sustavno pracenje i unaprjedivanje odgojno obrazovnog
rada u predskolskim ustanovama te uskladivanje s potrebama lokalne zajednice

Mjera 5.1. Poticati uvodenje sustava kvalitete u sve djecje vrtice
Aktivnost 5.1.1. U dokumente izvje$c¢a o radu uvrstiti i ocjenu sustava kvalitete

Aktivnost 5.1.2. Poticati stvaranje sustava podrSske za uvodenje kvalitete u rani
izvanobiteljski odgoj i obrazovanje

Mjera 5.2. Poticati ispitivanje potreba lokalne zajednice
Aktivnost 5.2.1. Poticati organizaciju okruglih stolova, seminara, istrazivanja i sl..

Aktivnost 5.2.2. Poticati suradnju i umrezavanje s osnovnim S$kolama i drugim
institucijama u zajednici
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